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KiBiZ

1 Vorwort

Kinder sind die Zukunft unserer Gesellschaft. Das ist unbestritten.
Kinder brauchen aber auch Zukunft. Wenn sie die Hoffnungen und
Erwartungen, die in sie gesetzt werden, erfullen sollen, muss die
Gesellschaft fir ein gutes Angebot an Bildung, Erziehung und
Betreuung fir die heutigen Kinder sorgen.

Diese Aufgabe, die in vielen Bereichen eine gesetzliche Pflicht ist,
obliegt in erster Linie den Eltern und in der Gesamtverantwortung
auch der staatlichen Gemeinschaft. Das ist in Artikel 6 unseres
Grundgesetzes festgehalten. Die Kinder haben ein Recht auf
Forderung ihrer Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit (§ 1
SGB VIII).

Der Landkreis Osterode am Harz stellt hierfir die erforderlichen
Angebote, Einrichtungen und Hilfen zur Verfligung. Dartber hinaus
muss auch daflir gesorgt werden, dass die Kinder einen Zugang zu
diesen Angeboten finden und diese sinnvoll nutzen kdnnen. Die
Kinder missen dabei unterstitzt und gefordert werden, damit sie
eigene Interessen und Lebensvorstellungen entwickeln kdnnen. Sie
dirfen nicht sich selbst Uberlassen bleiben, nur weil Eltern und
Familiensysteme ihre Kinder oft nicht foérdern; sei es durch fehlende
Kenntnisse von entsprechenden Angeboten oder weil sie diese nicht
wahrnehmen wollen oder kdnnen.

Chancengleichheit in der Bildung, individuelle Férderung und ein
kindgerechtes und gewaltfreies Aufwachsen sind Garanten fiir eine
nachhaltig positive Entwicklung der Kinder. Sie helfen eine
nachteilige, negative oder gar kriminelle Entwicklung zu verhindern.
Zur Realisierung dieser Perspektiven wurde das Projekt . Kinder-
Bildung-Zukunft im Landkreis Osterode am Harz — KiBiZ" eingerichtet.

Der hier vorgelegte erste Evaluationsbericht ist — nach mehreren
Sachstandsberichten im zustédndigen Fachausschuss und im Kreistag
— eine Zwischenbilanz mit einer Darstellung der bisherigen
Entwicklung, der Projektarbeit mit ihren Ergebnissen, der finanziellen
Auswirkungen sowie einer summarischen Evaluation und mit
Empfehlungen fur die weitere Arbeit.

Ein besonderer Dank gilt der Teamleitung und den im Projekt tatigen
Fachkraften fir ihren aul3ergewothnlichen Einsatz und ihre
hervorragende Arbeit unter nicht immer einfachen
Rahmenbedingungen.

Osterode am Harz, Marz 2013
Folgen Alinens

Leiter Fachbereich V
Jobcenter
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KiBiZ

2 Bisherige Entwicklung

2.1 Einleitung

Der Landkreis Osterode am Harz — und das gilt fur alle Landkreise und kreisfreien
Stadte — ist im System der sozialen Sicherung unseres Staates als ortlicher
Sozialleistungstréager vor allem auch zustdndig fir die zu dem Bereich der
herkémmlichen Firsorge gehdrenden Leistungen der Sozialhilfe, der Kinder- und
Jugendhilfe sowie der Grundsicherung.

Im Rahmen dieser Zustandigkeiten wird er bei der Beantragung und der
Bearbeitung der entsprechenden Hilfen und Leistungen h&ufig auch konfrontiert
mit wenig erfreulichen personlichen Entwicklungen und Lebensverlaufen. Eine
Korrektur oder Reparatur von verfahrenen, unzuldnglichen oder missratenen
Lebenssituationen ist aber mit nur monetaren Mitteln - also mit staatlichen
Geldleistungen, wie zum Beispiel das Arbeitslosengeld Il — &uRRerst selten moglich.
Es ist dabei vor allem ein erheblicher Aufwand an personlicher Hilfe und
Unterstltzung erforderlich, der in dem eigentlich erforderlichen Umfang nach den
aktuellen gesetzlichen Bestimmungen aber kaum vorgesehen ist. Selbst wenn
Mittel und Wege fiir eine ganzheitliche materielle und persoénliche Hilfe gefunden
werden sollten, dirften damit erhebliche weitere Kosten fiir die staatliche
Gemeinschaft verbunden sein.

Es ist nachvollziehbar, dass solche Situationen mdglichst vermieden werden
sollten. Im Fachbereich Il — Jugend und Soziales — des Landkreises Osterode am
Harz sind daher nach bereits stattgefunden frilheren Planungen und Malinahmen
zur Entwicklung einer kinder- und familienfreundlichen Infrastruktur weitere
Uberlegungen im Jahr 2010 zur Schaffung eines besonderen Unterstiitzungs- und
Fordersystems fur Familien mit multiplen Problemlagen im Langzeitbezug von
Sozialleistungen angestellt worden. Dabei ist die Konzeption fir das Projekt
,Kinder-Bildung-Zukunft im Landkreis Osterode am Harz — KiBiZ" entstanden. Die
Einrichtung dieses Projekts hat der Kreistag in seiner Sitzung am 10.9.2010
beschlossen.

2.2 Planung und Konzeption

Im Januar 2010 wurden dem damaligen Landrat Bernhard Reuter erste
Uberlegungen zur Einrichtung eines Projekts mit der besonderen Unterstiitzung
und Forderung von Familiensystemen, die sich seit vielen Jahren im
Langzeitbezug von Sozialleistungen befinden, durch den damaligen Leiter des
Fachbereichs Jugend und Soziales, Holger Ahrens, vorgestellt.

Vor einer Grundsatzentscheidung durch den Landrat fanden weitere hausinterne
Erorterungen mit folgenden Beteiligten statt: Landrat, Fachbereichsleitung |
(zugleich Kammerei), Leitung Gesundheitsamt (Amtsarztin ), Stabsstelle
Regionalplanung und Bildung, Leitung Fachbereich lll, Stabsstelle Controlling FB
[, Abteilungsleitung Jugendamt, Bereichsleitung Jobcenter (Eingliederung).

Um die mit einem zusatzlichen Personaleinsatz von Uuber 50 Fachkréften
verbundenen finanziellen Risiken fir den Landkreis Osterode am Harz in Grenzen
zu halten, wurde ein sukzessives Vorgehen bei der weiteren Umsetzung der
Ausgangsiberlegungen abgesprochen. Insbesondere sollte der Personaleinsatz
stufenweise und die Finanzierung des Projekts in erster Linie Gber den Etat des
Jobcenters erfolgen.
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Bisherige Entwicklung KiBiZ

AuRerdem sollte das Projekt in die MaRnahmen des Haushaltssicherungskonzepts
des Landkreises aufgenommen werden. Auch aus diesem Grund wurde im Juni
2010 die Projektplanung der Kommunalaufsicht des Niedersachsischen
Ministeriums firr Inneres und Sport vorgestellt. Von dort wurden keine Bedenken
gegen die Umsetzung der Projektplanungen nach dem damaligen Stand geauf3ert.

Die bisherige Grundkonzeption wurde sodann uUberarbeitet und als endgultige
Projektkonzeption mit Stand vom 11.8.2010 erstellt.

221 Beschluss Kreistag

Die Projektkonzeption wurde vor der Beratung im Ausschuss fur Jugend, Soziales
und Integration zunéchst den Fraktionen des Kreistages vorgestellt und erlautert.
Im Fachausschuss wurde einstimmig (bei zwei Enthaltungen) dem Kreistag die
Annahme des Beschlussvorschlages empfohlen.

Der Kreistag ist in seiner Sitzung am 20.9.2010 der Empfehlung gefolgt und hat zur
Durchfuihrung des Projekts KiBiZ folgenden Beschluss gefasst:

1. Das Familienbildungsprojekt ,KiBiZ" wird nach MaRgabe der der Beschluss-
vorlage beigefiigten Konzeption im Landkreis Osterode am Harz eingerichtet
und spéatestens im ersten Halbjahr 2011 umgesetzt.

2. Der Kreistag wird im Haushaltsplan 2011 im Teilhaushalt 4 - Jugend - zusétzliche
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen bis 171.000 € und im Stellenplan
2011 insgesamt 21 Stellen (1 Projektleitung, 1 Projektmanagement, 18 Familien-
u. Fallmanagement und 1 Assistenzstelle) zur Verfiigung stellen. Dabei entfallen
auf den Personalbereich des Jobcenters 15 Stellen und auf den des
Jugendamtes 6 Stellen.

3. Der Landrat wird beauftragt, die fir die Durchfiihrung des Projektes
erforderlichen sachlichen und personellen Voraussetzungen zu schaffen sowie
beim Nieders. Innenministerium zu beantragen, dass das Projekt bereits vor der
Genehmigung der Haushaltssatzung 2011 umgesetzt werden darf.

4. Dem Kreistag ist jeweils ein umfassender Jahresbericht (iber den Projektverlauf
vorzulegen.

(Abstimmungsergebnis: 29 Stimmen dafir, —— ?"(‘/o & e veersn et
1 Gegenstimme und
9 Stimmenthaltungen)

2.2.2 Leitziel

Nach dem Leitziel der Projektkonzeption sollen in den betroffenen Familien
Auswege aus den Notlagen gefunden werden. Dabei gilt es zu verhindern, dass
die Kinder aus diesen Familien das Schicksal ihrer Eltern teilen oder tbernehmen
und dadurch neue junge Familien in die Notlage einer dauernden Abhangigkeit von
Sozialleistungen geraten.
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Bisherige Entwicklung KFBFZ

2221 Projektziele

Die Projektziele orientieren sich zum einen an den Vorgaben des Zweiten, des
Achten und des Zwodlften Buches des Sozialgesetzbuches und zum anderen an
den vom Kreistag des Landkreises Osterode am Harz im Jahr 2008 beschlossenen
Strategischen Oberzielen. Nach dem dritten Oberziel soll allen jungen Menschen
ein erfolgreicher Start in das Erwerbs- und Berufsleben in eigener Verantwortung
ermoglicht werden und die dazu erforderlichen Voraussetzungen sollen friihzeitig
von Geburt an vermittelt werden.

Die Ziele des Projektes stimmen auflerdem auch mit den Vereinbarungen zur
Erreichung der Ziele der Grundsicherung fur Arbeitsuchende zwischen dem
Landkreis Osterode am Harz und dem Land Niedersachsen uberein (Verringerung
der Hilfebedirftigkeit, Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit,
Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug, Verbesserung der Integration
Alleinerziehender in Erwerbstatigkeit).

2.2.2.2 Umsetzung der Projektziele

Fur die Umsetzung dieser Ziele wird von einem langfristigen Prozess
ausgegangen. Mit Hilfe eines Familienfallmanagements (FFM) des Jobcenters in
einer Kombination aus dem Fallmanagement des SGB Il und den allgemeinen
FamilienfordermalRnahmen aus dem Bereich der Kinder- und Jugendhilfe nach
dem SGB VIl wird eine gezielte Forderung und Unterstitzung der Erziehung in der
Familie umgesetzt.

Eine auf die Eltern bzw. den Elternteil sozialpadagogisch und ganzheitlich
ausgerichtete individuelle Eingliederungsstrategie im Sinne des SGB Il soll

a) moglichst viele Kinder durch kindgerechte und bildungsorientierte
Tagesstrukturen in ihrer Entwicklung unterstiitzen und daflr sorgen, dass die
Kinder eine angemessene und forderliche Erziehung und Bildung erhalten und

b) die Eltern bzw. den Elternteil bei der Eingliederung in Arbeit besonders
férdern und dabei begleiten.

Auf den Grundsatz des Forderns und Forderns ist ein besonderer Wert zu legen.

Dabei sind die folgenden Zielausrichtungen handlungsleitend:

SGB Il KiBiz-Ziele SGB VIl KiBizZ-Ziele

- Vermittlung in Arbeit - Forderung der Kinder hinsichtlich

einer altersgemafen Bildung

- Verringerung der
Hilfebedurftigkeit - Unterstltzung der Eltern bei

ihrem Erziehungsauftrag

- Forderung von Jugendlichen
(ab 15 Jahre) beim Zugang - Verringerung von Hilfen
zu den vorhandenen nach dem SGB VIII
Bildungsmadglichkeiten

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013 7



Bisherige Entwicklung KFBIZ

2.2.3 Zielgruppe

Zur Zielgruppe gehdren die Familien (mit Kindern bis 18 Jahre), die Leistungen
nach dem SGB Il (vor allem Arbeitslosengeld Il und Sozialgeld) tber einen
Zeitraum von mehr als 4 Jahren beziehen, wenn sie hinsichtlich der Eltern bzw.
eines Elternteils mindestens eines der folgenden Merkmale erfillen:

- geringe oder keine berufliche Qualifikation,

- alleinerziehend,

- unter 25 Jahre,

- Migrationshintergrund,

- multiple personliche Vermittlungshemmnisse,

und hinsichtlich des Kindes oder der Kinder

eine nicht altersgemafle Entwicklung und Bildung festzustellen ist und dennoch
Entwicklungspotenzial und Forderféhigkeit vorhanden sind.

Voraussetzungen sind des Weiteren:

Keine akute Kindeswohlgefahrdung und
Selbsthilfefahigkeiten und Entwicklungsmaéglichkeiten der Eltern erkennbar.

Familien, die die genannten Merkmale aufweisen, werden als potentielle KiBiZ-
Bedarfsgemeinschaften (BGen) ausgewiesen und fur eine mogliche
Fallibernahme vorgemerkt.

2.2.3.1 Auswahl zur KiBiZ-Teilnahme

Die Auswabhl erfolgt nach fachlichen, persdnlichen und zeitlichen Ressourcen des
Familienfallmanagements (FFM) in KiBiZ in Zusammenarbeit mit dem allgemeinen
Fallmanagement (FM) des Jobcenters. Nach ausfiihrlicher Fallanamnese erfolgt
ein Gesprachsangebot. Kommt das fiir den ausgewahlten Personenkreis freiwillige
Informationsgesprach zustande, wird gemeinsam die Teilnahme an KiBiZ
vereinbart. Sowohl die Personen aus der Zielgruppe als auch das
Familienfallmanagement (FFM) selbst haben hier die Mdoglichkeit anders zu
entscheiden.

2.2.3.2 Anforderungen wahrend einer KiBiZ-Teilnahme

Die Teilnahme an dem Projekt beruht auf freiwilliger Basis. Dabei werden an die
Familienmitglieder unterschiedlichste Anforderungen gestellt, die sich aus den
Projektzielen und der Arbeit des FFM ergeben. Die freiwillige Teilnahme bedeutet
aber nicht, dass sich die Familienmitglieder beliebig verhalten dirfen. Sollten trotz
sozialpadagogischer  Einwirkungen durch das  Familienfallmanagement
Mitwirkungs- und Selbsthilfepflichten verletzt werden, fuhrt dieses Verhalten zu
entsprechenden Konsequenzen (Sanktionen, Rickfiihrung in das allgemeine
Fallmanagement) furr die Familienmitglieder.

8 Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013



Bisherige Entwicklung

KiBiZ

224 Aufgaben

Das Familienfallmanagement ist im Rahmen des SGB Il in Kombination mit den
Bestandteilen aus der Kinder- und Jugendhilfe nach dem SGB VIl ein
kompensierendes Helfersystem mit folgenden Kernaufgaben:

> Ubernahme von Sozialisations-, Erziehungs- und Versorgungsfunktionen, die
von den Eltern nicht geleistet werden (kénnen), Aufbau von Tagesstrukturen mit
Regelwerken und Sanktionen.

> Netzwerkarbeit, Auswahl und Koordination geeigneter Hilfen zur Foérderung
und Unterstitzung der Kinder, Hilfen beim Zugang zu Institutionen und
Unterstitzung beim Aufbau informeller Netzwerke.

> Organisation sozialen Lernens mit Entwicklung der Selbsthilfefahigkeiten,
Verbesserung der erzieherischen Kompetenz, Erweiterung der vorhandenen
Konfliktldsungsfahigkeiten.

> Verbindungsstelle zu anderen Leistungstragern und Einrichtungen
(Jugendamt, Sozialamt, Sozialer Dienst Gesundheitsamt, Leitstelle Region des
Lernens, Regionales Ubergangsmanagement, Familiengerichte, Schulen,
Arzteschaft etc.)

> Umsetzung des Grundsatzes ,Férdern und Fordern“ mit dem Ansatz ,Hilfe zur
Selbsthilfe".

Hinweis:

Weitere diesbezugliche Erlauterungen und Informationen kénnen der
vollstéandigen Projektkonzeption entnommen werden. Diese ist auf der
Homepage des Landkreises www.landkreis-osterode.de unter dem Link
LKiBiZ" abrufbar.

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013
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Bisherige Entwicklung

KiBiZ

Die Arbeit des Familienfallmanagements stellt sich

Das Familienfallmanagement
nach dem SGB Il i.V.m. SGB VI

schematisch wie folgt dar:

Qualifizierungs- und Bildungsmafnah-
men nach Forderkaskade des Jobcen-
ters, Eingliederungsvereinbarungen,
Ubergang Schule und Beruf, Ausbil-
dungs- und Arbeitsvermittlung, Arbeits-
gelegenheiten, Regelung Sanktionen,
Grundsatz des Forderns und Forderns.

\ J

( 3 B
Familienfallmanagement
Leistungen zur Eingliederung - SGB Il und
allgemeine Férderung der Erziehung in der Familie - SGB VIII

\ J
r ”

Fallmanagement Familienmanagement

Bildung, Eingliederung, Arbeit Bildung, Erziehung, Forderung Familie

8§81, 14 ff. SGB Il 411SGB I, § 16 SGB VIII
\ : : J
i A P )

Familienarbeit, Sicherstellung Zusam-
menarbeit der Beteiligten (Netzwerk],
Forderung Kindeswohl, Bildungszu-
gange, Unterstiitzung Familiensystem,
Krisenintervention, Kombination mit
Fallmanagement, Mitwirkung Eingliede-
rungsmafinahmen SGB |I.

\. w,

10
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Bisherige Entwicklung KFBIZ

2.3 Vorbereitung

231 Arbeitsbeginn

Nach dem Beschluss des Kreistages im September 2010 wurde im Oktober 2010
eine Fachkraft aus dem Projektmanagement des Jobcenters mit der Vorbereitung
des Projekts beauftragt. Es wurden die nach der Konzeption vorgesehenen
diversen Feinkonzepte vorbereitet und zum Teil auch abschlieRend erstellt. Zu den
Aufgaben gehorten auch die Vorbereitung und Erledigung der fir das
Anfangsstadium relevanten Handlungsziele nach der Projektkonzeption.

2.3.2 Vorbereitungen in 2010

Im vierten Quartal 2010 sind folgende Malinahmen eingeleitet worden:

- Einrichtung Fachdienst im Projektmanagement,

- Aufgabenbeschreibung Fall- und Familienmanagement,

- Stellenbeschreibung,

- Planungen zum Aufbau und zur Organisation des Familienfallmanagements,
- Regelung der Schnittstelle zum Fallmanagement SGB I,

- Erstellung Arbeitskonzept,

- Regelungen Netzwerkarbeit,

- Zusammenarbeit Familiengerichte,

- Information Arbeitsmarktakteure.

2.3.3 Lenkungsgruppe

In der Sitzung des Ausschusses fur Jugend, Soziales und Integration am
8.12.2010 wurde auf Vorschlag der Verwaltung die Einrichtung einer
Lenkungsgruppe mit Mitgliedern des Fachausschusses abgesprochen. Im Laufe
des Jahres 2011 fanden vier Sitzungen statt. Mit dem offiziellen Beginn der
Fallibernahmen aus dem allgemeinen Fallmanagement in das Projekt KiBiZ zum
1.7.2011 wurde die Arbeit der Lenkungsgruppe obsolet.

234 Vorbereitungsteam

Mit der Ruckkehr aus der Beurlaubung wurde Frau Britta Schweigel als
Teamleitung des Projekts ,KiBiZ* ab Mitte Januar 2011 im Jobcenter eingesetzt.
Das Vorbereitungsteam ist zum 1.3.2011 mit einer Fachkraft aus dem
Fallmanagement des Jobcenters verstarkt worden. Zwei weitere Fallmanagerinnen
des Jobcenters standen von Fall zu Fall bis zum Start der Arbeit des
Familienfallmanagements am 1.7.2011 zur Verfligung.

Mit dem offiziellen Arbeitsbeginn des Familienfallmanagements im Projekt KiBiZ
zum 1.7.2011 war die Arbeit des Vorbereitungsteams beendet. Die bisherigen
Aufgaben des Vorbereitungsteams und die mit dem neuen
Familienfallmanagement zusammenhangenden Aufgaben werden seitdem im
KiBiZ durch das Familienfallmanagement (siehe auch unter 2.2.4), durch die
Verwaltungsfachkrafte, das Projektmanagement und die Teamleitung selbst
erledigt.

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013 11



Bisherige Entwicklung

Dazu gehoren vor allem

- die mit dem Fallmanagement verbundenen Verwaltungsaufgaben und die
Dokumentation sowohl im Rahmen des SGB Il als auch des SGB VIII,

- die Evaluation des Projekts,

- das Projektmanagement,

- organisatorische Gestaltung des Projekts,

- Teambildung; Rollen, Werte und Regeln festlegen,

- die Haushalts- und Abrechnungsangelegenheiten,

- die Statistik und die Berichterstattung,

- die Offentlichkeitsarbeit,

- die Koordinierung der Zusammenarbeit mit anderen Stellen,

- die Malnahmenplanung,

- die Personalqualifizierung.

2.35 Stellenausschreibung

Auf die im Marz 2011 veranlasste Uberregionale Stellenausschreibung fur den
Einsatz von Fallmanagerinnen oder Fallmanager im Projekt KiBiZ gingen tber 100
Bewerbungen ein. Die Vorstellungsgesprache mit 15 ausgewahlten Bewerberinnen
und Bewerbern wurden Mitte Mai 2011 durch die Fachbereichsleitung und
Bereichsleitung zusammen mit dem Fachbereich | gefihrt.

Beispiel:
Auszug aus ,Die Zeit“ No. 13 vom 24.3.2011

Landkreis Osterode am Harz

Wir sind |hr verasslicher Partner
Nutzen Sie Ihre Potenziale durch unseren Service

Das Projekt KINDER - BILDUNG - ZUKUNFT (KiBiZ) ist dem in alleiniger
Trégerschaft des Landkreises Osterode am Harz stehenden Jobcenter zu-
geordnet. Uber das mit einer Laufzeit von 10 Jahren geplante Projekt wird nach
etwa zwei Jahren anhand einer Zwischenbilanz tiber die Fortsetzung entschie-
den werden.

Der Landkreis Osterode am Harz sucht fiir einen Einsatz im Rahmen des
Projekts zum 01.07.2011 oder zeitversetzt

mehrere Fallmanagerinnen/Fallmanager

in Vollzeit mit z.Z. 39 Wochenstunden oder in Teilzeit — mit einem abgeschlos-
senen Fachhochschulstudium als Dipl.-Betriebswirtin/Dipl.-Betriebswirt, Dipl.-
Sozialwirtin/Dipl.-Sozialwirt,  Dipl.-Sozialarbeiterin/Dipl.-Sozialarbeiter, Dipl.-
Sozialpédagogin/Dipl.-Sozialpadagoge,  Dipl.-Verwaltungsbetriebswirtin/Dipl.-
Verwaltungsbetriebswirt, Dipl.-Verwaltungswirtin/Dipl.-Verwaltungswirt oder mit
vergleichbarem Bachelor-Abschluss. Die Stellen sind zunichst befristet fiir die
Dauer von zwei Jahren - Kennziffer 2011/e08 -.

Die ausfiihrliche Projektbeschreibung sowie den volisténdigen Ausschrei-
bungstext finden Sie auf der Startseite bzw. unter ,Stellenangebote* auf
der Homepage des Landkreises (www.landkreis-osterode.de).

Bewerbungen werden - unter Angabe der Kennziffer - bis zum 11.04.2011 erbe-
ten an den Landkreis Osterode am Harz, Personalabteilung, Herzberger Str. 5,
37520 Osterode am Harz. Bitte reichen Sie keine Originale ein! Falls Sie die
Rucksendung Ihrer Bewerbungsunterlagen wiinschen, fligen Sie bitte einen
ausreichend groBen und frankierten Umschlag bei, anderenfalls werden nicht
mehr benétigte Bewerbungsunterlagen datenschutzgerecht entsorgt. Bewer-
bungen per E-Mail werden nicht entgegen genommen. Weitere Informationen
erhalten Sie zu fachlichen Fragen auf Wunsch unter der Rufnummer 05522/
960-280 bzw. zu arbeitsrechtlichen Fragen unter der Rufnummern 05522/
960-140, -144 und -148.
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2.3.6 KiBiZ-Logo

Das Projekt sollte auch durch eine besondere Wort-Bild-Marke dargestellt werden.
Aus den mit Eigenmitteln vorbereiteten Entwirfen wurde projektintern das
bekannte Logo ausgewahilt.

KINDER — BILDUNG - ZUKUNFY KINDER - BILDUNG - ZUKUNFT
im Landkreis Osterode am im Landkreis Osterode am Harz

KiBiZ KiBiZ

KINDER — BILDUNG — ZUKUNFT “ KINDER —BILDUNG 7ZKUNFr .

im Landkreis Osterode am Harz im Landkreis Osterode am Harz

Die urspriinglich geplante Unterbringung des KiBiZ-Teams im Haupthaus der
Kreisverwaltung wurde verworfen, nachdem im Jobcenter ausreichende
Raumkapazitaten geschaffen werden konnten. Im Rahmen dieser Malinahmen
wurden auch die Voraussetzungen fir einen barrierefreien Zugang des Jobcenters
geschaffen. Dabei wurde auch fir eine auf den Rollstuhl angewiesene Mitarbeiterin
ein behindertengerechter Arbeitsplatz eingerichtet.

2.3.7 Raumfrage

2.3.8 Feinkonzepte

Eine wesentliche Grundlage fir die Durchfiihrung des Projekts und vor allem auch
fur die Arbeit des Familienfallmanagements sind die auch in der Projektkonzeption
genannten Feinkonzepte bezlglich

- der Aufgabenbeschreibung Familienfallmanagement (FFM),
- der Kooperation und Vernetzung und
- der Zusammenarbeit mit den Fachdiensten.

Die Erstellung dieser Konzepte zog sich Uber einen langeren Zeitraum hin, da zum
einen die Aufgaben des Familienfallmanagements ausfuhrlich im Detail zu
beschreiben und zum anderen die jeweiligen Schnittstellen zu definieren, die
Aufgaben abzustimmen und die Regeln fur die Zusammenarbeit zu vereinbaren
waren. Allein das Feinkonzept fir die Aufgaben des Familienfallmanagements hat
einen Umfang von tber 30 DIN-A 4 Seiten.

Sehr zeitaufwendig waren auch die Abstimmung und die Regelung der
Zusammenarbeit mit den anderen relevanten Fachdiensten des Landkreises, wie

- die Erziehungs- und Familienberatungsstelle,

- der Allgemeine Soziale Dienst des Jugendamtes,

- das Kinderservicebiiro,

- die Kreisjugendpflege,

- das Familienmanagement der Jugendhilfe-Stidniedersachsen e.V.,
- das Fallmanagement des Jobcenters,

- das Pro-Aktiv-Center,

- der Soziale Dienst und der sozialpsychiatrische Dienst des Gesundheitsamtes,
- die Betreuungsstelle im Gesundheitsamt,

- die Mutterberatung und

- die Koordinierungsstelle Bildung und Beruf.
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Ebenfalls wurde die Kooperation mit den diversen Netzwerkpartnern abgestimmt
und geregelt. Auch das war wegen der heterogenen Bedingungen und
unterschiedlichen Aufgabenstellungen ein sehr komplexes Vorhaben. Zu den

Kooperationspartnern gehdren vor allem

- das Netzwerk ,Fruhe Hilfen®,

- die Tageseinrichtungen fir Kinder,

- die Schulen,

- die Kinderfacharzte,

- die Schuldnerberatung,

- die Fachstelle fur Sucht und Suchtpravention,
- die Familiengerichte,

- die Bewéahrungshilfe und

- die Verbande der freien Wohlfahrtspflege.

| LANDKREIS OSTERODE AM HARZ
Jobce

Projekt

Inhalt

Einleitung

I  Arbeitsweise des Familienfallmanagements

Arbeitsweise des Familienfallmanagements (Schaubild) ...............................

Il Zielgruppe
Il Familienfallmanagement nach dem SGB |

12 Inhalteund Aufgaben ......................................
21 KiBiZ-FFM Il als Bedarfsgemeinschaftscoaching
(BG2Coaching)s e e e
122 Leistungen zur Eingliederung....

IV2 Inhalte und Aufgaben .................
IV2.1 Sicherstellen des Kindeswohls...
V2 2 s Beratllings e oo e
IV2.3  Arbeitin der Bedarfsgemeinschaft (BG)

V6 - compASS . ik

V7  Soziale Gruppenarbeit........
V8  Losungsorientierter Ansatz.
V9 Casemanagement....

MM ZielldesSHGBIZERMIIE " =c oot o o S

123 Koordination sozialer Hilfen ..................occoooiic s
IV Familienfallmanagement nach dem SGB VIl (KiBiZ-FFM Viil) .....12
IV ZielkdeStBIZEEE MV v e e i vt s o s as e e 12

IV2.4 Koordination sozialer Hilfen ...............ccccooiiiiiiiiiicee 15
V  Methoden lTool< 16
Vi Ge 16
V2 .16
V3 .16
V4  Monitoring............ A7
V5  Potentialanalyse. <1178

V10 Biographiearbeit. 2
V11 Gesprache ..... 2224
V12 ARAIVSE SN com e ot o e i e s s e T s s T 22
VI Kooperation und Vernetzung 22
VIl Stellenbeschreibung 23
LV IR €1 o -y T e e e TE T N et 26

Abb.: Feinkonzept FFM
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2.4 Rahmenbedingungen

Zu den Rahmenbedingungen gehért vor allem auch die Sicherstellung der
Finanzierung des Projekts. Mit dem Beschluss des Kreistages vom 20.9.2010
wurde fir den Stellenplan 2011 die Einrichtung von 21 Stellen beschlossen. Dabei
wurden dem Personalbereich des Jobcenters 15 Stellen und dem des
Jugendamtes sechs Stellen zugeordnet. Die dem Jobcenter zugeordneten Stellen
sollten aus den vom Bund als Verwaltungskostenpauschale fir das SGB Il zur
Verfugung gestellten Mitteln finanziert werden. Durch diese Haushaltsplanung war
die Finanzierung der Projektausgaben (Personalkosten und Sachmittel) als
gesichert anzusehen.

241 Reduzierung der Bundesmittel

Im November 2010 wurde die vorlaufige Mittelverteilung 2011 fur die Aufgaben des
SGB Il durch den Bund bekanntgegeben. Danach wurden vor allem die Mittel fur
die MaBnahmen zur Eingliederung in den Arbeitsmarkt fir den Landkreis Osterode
am Harz gegentber 2010 um 23 % (!) reduziert. Da aus diesen Mitteln aber auch
das Projekt KiBiZ mitfinanziert werden sollte, war — wie im allgemeinen
Eingliederungsbereich auch — eine Anpassung der Projektplanung erforderlich.

24.1.1 Reaktionen

Seinerzeit sind insbesondere alle Arbeitsmarktakteure, die Stadte und
Samtgemeinden und der Kreistag Uber die Mittelreduzierungen des Bundes im
SGB [I-Bereich informiert worden. Die gesamte MalBnahmen- und
Eingliederungsplanung des Jobcenters ist in Zusammenarbeit und Abstimmung mit
den Malnahmetrdgern angepasst und hinsichtlich des Mitteleinsatzes erheblich
gekurzt worden.

Bezlglich des Projekts KiBiZ bedeutete die Mittelreduzierung durch den Bund,
dass — ahnlich wie im tbrigen SGB Il-Bereich auch — eine Neuplanung hinsichtlich
des Personaleinsatzes erforderlich war.

Die dem Teilhaushalt 4 — Jugend — (Produkt KiBiZ — 363-210) zugerechneten
Stellen waren durch die Bereitstellung der Haushaltsmittel im eigenen
Kreishaushalt zwar gesichert, jedoch war insgesamt fur KiBiZ die
Personalausstattung nicht mehr im urspriinglich geplanten Umfang maoglich.

Da im Jahr 2011 der Bund fur 2012 eine weitere Kirzung der Mittel fur die
Jobcenter angekindigt hatte, wurde dieses bei der weiteren Personalplanung
bereits bertcksichtigt. Auch fir das Jahr 2013 sind die Mittel des Bundes fir die
Eingliederung in den Arbeitsmarkt im Aufgabenbereich des SGB Il erneut massiv
reduziert worden.
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Gegenuber dem Jahr 2010 stehen in 2013 im Eingliederungsbereich (Ma3hahmen
zur Eingliederung in den Arbeitsmarkt) anndhernd 50 % weniger Mittel des Bundes
zur Verfugung. Die Mittel fur die Verwaltungskosten wurden im gleichen Zeitraum
allerdings nur um rund 7 % verringert.

Bundesmittel Eingliederung SGB I
(ohne Sonderprogramme)
2010 2011 2012 2013
- Tausend € -

Jahres- 6.962 5.298 4.198 3.543
betrag
Vergleich +15 % -24 % -20 % -16 %
Vorjahr

Im Einzelnen sind die Auswirkungen auf den Personaleinsatz im folgenden
Abschnitt (2.5) dargestellt.

Im Ubrigen ist die Lage auf dem Arbeitsmarkt zum aktuellen Zeitpunkt
durchwachsen und werden die konjunkturellen Aussichten unterschiedlich
eingeschatzt, so dass fir die erwerbsfahigen Menschen im Langzeitbezug des
SGB Il (,Hartz 1V) die Aussichten auf einen Arbeitsplatz unverandert wenig positiv
sein dirften.

Angesichts dieser schwierigen Lage wird die Eingliederung in den allgemeinen
Arbeitsmarkt nicht leichter werden. Umso beachtlicher dirften die
zwischenzeitlichen Erfolge, auf die im Abschnitt ,Ergebnisse” noch ausfuhrlicher
eingegangen wird, zu werten sein.

2.4.2 Landesprogramm ,Familien mit Zukunft®, Projek t EFI"

Im Rahmen des Landesprogramms ,Familien mit Zukunft* wurde vom
Niederséachsischen Ministerium fir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und
Integration Ende 2010 ein Projekt ,Elternarbeit, Frihe Hilfen und
Migrationsfamilien — EFi* aufgelegt. Der Landkreis Osterode am Harz hatte sich
dazu auch wegen vieler Ubereinstimmungen bei den Zielsetzungen der Projekte
um eine Teilnahme beworben und schlie3lich eine Férderzusage erhalten.

Die Umsetzung des Landesprojekts ,EFi* wurde sodann im Rahmen einer
Kooperation mit der STArQ gGmbH vereinbart. Die Firma STArQ ist ein
Tochterunternehmen der Harz-Weser-Werkstatten gGmbH und bedeutet
.Selbstbestimmte Teilhabe durch Arbeit und Qualifizierung“. Insgesamt konnten fur
2011 und 2012 zusatzliche Fordergelder in Héhe von rund 52.000 € eingeworben
werden.

Fur 2012 musste allerdings eine erhebliche Mittelklirzung verkraftet werden, wobei
die Fortfihrung des Projekts ,EFi“ im Landkreis stark gefahrdet war und nur durch
einen zusatzlichen Einsatz von kommunalen Eingliederungsmitteln aus dem SGB
Il umgesetzt werden konnte.
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2.5 Personaleinsatz

Eine wesentliche Saule fir eine erfolgreiche Projektarbeit bilden die im Projekt
eingesetzten Fachkrafte. Neben den auch zu einem Projekt gehoérenden
Bereichen, wie Leitung, Verwaltung und Organisation sind Aufgabenerfiillung und
Zielerreichung auch abhéngig vom Fachpersonaleinsatz.

251 Familienfallmanagement

Die fir KiBiZ vorgesehenen Fachkrafte mussten die aus dem Feinkonzept
JAufgabenbeschreibung Familienfallmanagement” folgenden Anforderungen
erfullen. Dabei musste ein spezielles und eigenes Anforderungsprofil erstellt
werden, da es weder zur Arbeit eines Fallmanagements im SGB Il noch zur
(spezielleren) Arbeit eines Familienfallmanagements im Projekt KiBiZ eine offizielle
Berufsbildbeschreibung gibt.

Die Bezeichnung ,Familienfallmanagement” ist eine aus der Konzeption fir KiBiZ
entstandene eigene Formulierung. Sie erfasst zum einen den Aufgabenbereich des
Fallmanagements des SGB Il (§ 14 SGB Il) vollumfénglich und zum anderen einen
sozialpadagogischen Betreuungsansatz mit einer Ableitung aus dem SGB VIII (8
16 SGB V).

Mit einer Uberregionalen Stellenausschreibung (siehe auch unter 2.3 Vorbereitung)
wurde versucht, fir das Projekt eine ausreichende Zahl an geeigneten Fachkraften
zu gewinnen. Neben der SGB lI-bezogenen fachlichen Qualifizierung kam es dabei
auch auf eine ausgepréagte sozial-paddagogische Kompetenz an. Es ist tatsachlich
gelungen, fir die erste Phase des Projekts mit einer ausreichenden Zahl an
Fachkréaften zu beginnen.

252 Projektstart

Zum offiziellen Start am 1.7.2011 gab es folgende Vollzeitaquivalenzen (VZA):

Teamleitung 1,0
Verwaltung 0,5
Projektmanagement 1,0
Familienfallmanagement 4,5

Diese VZA entfielen auf acht Beschiftigte (davon funf Fachkrafte fur das
Familienfallmanagement). Bis zum 31.12.2011 konnten weitere funf FFM im
Projekt eingesetzt werden, so dass das Team zum Jahresende 2011 aus
insgesamt 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bestand.

253 Revision der Projektplanung

Nach der urspringlichen Umsetzungsplanung (siehe Projektkonzeption Stand
11.8.2010) sollten in einer ersten Phase 18 Fachkrafte (Vollzeit) eingesetzt
werden. Diese Planung musste bereits fir 2011 aufgrund der erheblichen
Mittelkiirzungen des Bundes (siehe 2.4 Rahmenbedingungen) revidiert werden.
Geplant war dabei fir 2011 der Einsatz von (nur noch) 12 Fachkraften (Vollzeit).
Tatsachlich wurden 10 Fachkrafte (FFM) mit rund neun Vollzeitaquivalenten im
Projekt beschaftigt.
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Die gegeniuber der Planungsanpassung etwas geringere Anzahl an Fachkraften
war einer in der zweiten Jahreshélfte 2011 absehbaren erneuten Mittelreduzierung
des Bundes ab 2012 geschuldet. Auf eine weitere Aufstockung des
Familienfallmanagements in 2012 (insgesamt 18 Fachkréfte) ist daher auch
verzichtet worden.

Uber die drastischen Kiirzungen des Bundes bei den fiir die Eingliederung in den
Arbeitsmarkt nach dem SGB Il zur Verfligung gestellten Mitteln ist bereits mehrfach
—auch in der Presse — berichtet worden.

Die Personalstarke im Familienfallmanagement mit im Durchschnitt 10 VZA in
2011 und 2012 entspricht auch der aktuellen Sollstarke mit Stand vom Mérz 2013.
Es war dabei auch gewéhrleistet, dass zum einen die Betreuung der KiBiZ-Félle
und zum anderen die fur die umfassende Evaluation erforderliche qualitative und
guantitative Erhebung sichergestellt werden konnte.

Auch aktuell bleibt festzustellen, dass trotz des geringeren Personaleinsatzes die
Abstimmungs- und  Steuerungsprozesse  effektiv  geregelt und die
gualitatssichernden Anpassungsmalnahmen zeitnah vorgenommen werden
kénnen.

Oktober 2011

Gesamtstellen (VZA)
1.7.2011 1.7.2012 1.3.2013
Erstplanung
2010 21 21 21
Revisionsplanung
2011 15 13 13
IST 12 11,5 12,5
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254 Haushaltsplan

Nach der Projektkalkulation und der Beschlussfassung durch den Kreistag wird
von den im Familienfallmanagement insgesamt eingesetzten Fachkraften ein
Drittel aus eigenen Haushaltsmitteln des Landkreises finanziert. Im Teilhaushalt 4
— Jugend — wurde dafur das Produkt ,3-6-3-210 Familienbildungsprojekt KiBizZ*
eingerichtet.

Folgende Ansatze (Aufwendungen fur aktives Personal) wurden bzw. sind
veranschlagt (jeweils Teilergebnishaushalt Zeile 25):

2011: 226.700 € - Ergebnis: 50.836 €

2012: 252.500 € - vorl. internes Ergebnis: 89.563 €
2013: 114.100 €

2014: 115.300 €

2015: 116.500 €

Mit dem sogenannten Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) wurden mit Wirkung ab
1.1.2011 zusatzliche Leistungen fur Bildung und Teilhabe geregelt. Neben den
personenbezogenen Leistungen fur Mittagessen, Lernférderung, Schulbedarf und
Ausflige, Mitgliedsbeitrage und Teilnahmegebihren oder Schiilerbeférderung
werden den kommunalen Tragern auch pauschal Verwaltungskostenanteile und
Mittel fur die Schulsozialarbeit zur Verfligung gestellt. Die pauschalen
Verwaltungskostenanteile aus dem Bildungs- und Teilhabepaket werden in den
Jahren 2011 bis 2013 auch zur anteiligen Finanzierung der Personalkosten fiir das
Familienbildungsprojekt KiBiZ eingesetzt. Ab dem Jahr 2014 fallen nach der
derzeitigen  Gesetzeslage diese  Bundesmittel wieder weg. Eine
Gegenfinanzierung fur die im Kreishaushalt enthaltenen KiBiZ-Personalausgaben
ist dann nicht mehr mdglich. In der urspriinglichen Projektkalkulation ist diese
Méglichkeit der Gegenfinanzierung auch nicht enthalten.

Die haushaltsmafBigen Auswirkungen werden im Einzelnen unter 3.4 (Abgleich
Projektkalkulation) und 3.5 (Haushaltssicherungskonzept) dargestellit.

255 Neubemessung Kreisanteil

Vor dem Hintergrund der massiven Kiirzungen des Bundes bei den Mitteln fir die
MaRRnahmen zur Eingliederung in den Arbeitsmarkt im SGB Il-Bereich und
angesichts der prekdren Haushaltslage des Landkreises Osterode am Harz wurde
der Kreisanteil an dem Projekt KiBiZ im Jahr 2012 uberprift und neu bemessen.

Fur die Berechnung des Kreisanteils an dem Projekt KiBiZ wird ab dem
Haushaltsjahr 2013 von dem kommunalen Finanzierungsanteil bei den SGB II-
Verwaltungskosten in Héhe von zur Zeit 15,2 % ausgegangen. Zusatzlich wird eine
Interessensquote des Landkreises fir den SGB VIllI-Bereich in Héhe von 5 %
unterstellt. Bei einem SGB VIlI-Anteil der Leistungsausgaben im Projekt von 29 %
entspricht die Quote von 5 % einem Gesamtanteil in Hohe von 1,45 %.

Die Summe aus 15,2 % und 1,45 % ergibt einen Anteil in Héhe von 16,65 %, also
rund ein Sechstel. Das ist die Halfte des bisherigen Kreisanteils. Dadurch konnten
die Ansatze im Haushaltsplan (Produkt 3-6-3-210) fur 2013 und folgende um uber
140.000 € pro Jahr reduziert werden.
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2.6 Fallzahlen

Im Rahmen der fir die Projektkonzeption und Finanzplanung erforderlichen
Personalbedarfskalkulation wurden im Jahr 2010 rund 540 Familien als potentielle
Bedarfsgemeinschaften fur KiBiZ ermittelt. Zu den diesbezlglichen
Voraussetzungen wird auf 2.2.3 (Zielgruppe) verwiesen.

2.6.1 Fallrate

Fur die Umsetzung des Projekts wurde eine Fallrate von durchschnittlich 1 : 10
unterstellt. Also 10 Familien bzw. Bedarfsgemeinschaften fur eine Fachkraft im
Familienfallmanagement. Diese Anzahl wird nach der Projektkonzeption als eine
noch vertretbare GrolRe im Hinblick auf eine mdglichst effektive und effiziente
Arbeit des Familienfallmanagements angesehen.

Aus einem Vergleich mit der fir das allgemeine Fallmanagement des Jobcenters
geltenden Fallrate von 1:150 werden die fir KiBiZ zur Verfligung stehenden
personellen und zeitlichen Ressourcen deutlich. Aus diesem Grund erklaren sich
die im bisherigen Verlauf von KiBiZ erzielten Erfolge.

Im allgemeinen Fallmanagement entfallen auf die erforderlichen Arbeits- und
Zeitanteile fur Aufgaben der Verwaltung und Falldokumentation rund 50 %, auf die
Ausfallzeiten aufgrund Krankheit, Urlaub, Fortbildung o0.&. rund 20 % und auf die
Kommunikation und Zusammenarbeit mit anderen Stellen rund 10 % der gesamten
Arbeitszeit. Insgesamt verbleiben nur 20 % der Arbeitszeit fir den direkten Kontakt
mit den Leistungsberechtigten. Umgerechnet auf die durchschnittliche Arbeitszeit
und die Fallrate von 1:150 stehen damit fir jeden Eingliederungsfall nur 3 Minuten
pro Woche zur Verfligung. Im Vergleich mit einer Fallrate von 1:10 erhoht sich der
fur die sogenannte Face-to-Face-Arbeit zur Verfliigung stehende Zeitanteil
dagegen auf rund 45 Minuten. Hierbei ist zu beachten, dass sich bei dieser
Berechnung der Zeitanteil auf die gesamte Bedarfsgemeinschaft (BG) eines Falles
bezieht. Im bericksichtigten Zeitraum betrug die gesamte Personenanzahl aller
BGen 275 und somit im durchschnitt je BG rund 4 Personen (d. h. 45 Minuten in
der BG bedeuten im reinen rechnerischen Durchschnitt 11,25 Minuten pro
Woche/Pers).
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2.6.2 Startaufstellung und Entwicklung

Aus Griunden der Risikominimierung, der Mittelreduzierung des Bundes und der
Projektorganisation wurden — wie bereits vorher dargestellt - fir das Projekt KiBiZ
nicht gleich 54 neue Fachkréfte, sondern erheblich weniger eingestellt. Da die
durchschnittliche Fallrate auch angesichts des geringeren Personaleinsatzes
unveréndert geblieben ist, konnten nicht gleich alle infrage kommenden Familien in
die Betreuung und Férderung durch KiBiZ aufgenommen werden.

Zwischen dem offiziellen Beginn der eigentlichen Projektarbeit am 01.07.2011 und
dem ersten Evaluationsstichtag am 31.03.2012 wurden aus dem allgemeinen
Fallmanagement insgesamt 133 Familien fir die Betreuung durch KiBiZ gepruift
und zum Informationsgespréach eingeladen. Von diesen Bedarfsgemeinschaften
nahmen dann 60 aktiv an KiBiZ teil.

Im weiteren Verlauf haben sich die Fallzahlen wie in der nachfolgend abgebildeten
Graphik entwickelt:

160
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01.07.2011 bis 31.03.2012 bis 30.06.2012 bis 30.09.20 12 bis 31.12.2012

—&— Fallzahlen aller (kumuliert) betreuten BGen —— Fallzahlen aktiv betreuter BGen

—&— Absolute Fallzahlen aktivierter BGen

Bis zum vierten Evaluationsstichtag am 31.12.2012 sind 165 BGen zum
Informationsgesprach erschienen. Eine aktive Teilnahme konnte bei 75 BGen
erfolgen.
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3 Ergebnisse

3.1

Vor dem Hintergrund standig steigender Kosten im Bereich der Sozialleistungen,
vor allem in der Kinder- und Jugendhilfe, bei gleichzeitig knapper werdenden
offentlichen Mitteln sowie der Grundsétze der Wirtschaftlichkeit in der sozialen
Arbeit gewinnt der Prozess der Qualitatssicherung eines Projektes wie KiBiZ durch
Bewertungen besondere Bedeutung.

Die Auswirkungen des Projekts KiBiZ sind nicht nur in fiskalischer, sondern auch in
gesellschaftspolitischer und gesamtwirtschaftlicher Hinsicht von besonderer
Bedeutung. Daher sieht der in der Projektkonzeption enthaltene und damit vom
Kreistag auch beschlossene Umsetzungsvorschlag eine Zwischenauswertung, die
diesem Gremium im ersten Quartal 2013 vorgestellt werden soll, vor. Der
Zwischenbericht bildet die Grundlage fir die Entscheidung im zweiten Quartal 2013
Uber die Fortsetzung des Projekts.

Basis hierfir ist eine Evaluation® fiir den Zeitraum vom 01.07.2011 bis zum
31.12.2012.

Evaluationsdesign

3.1.1 Einleitung

Durch eine Bewertung in Intervallen wird dem Tréger des Projektes (LK OHA) die
Moglichkeit gegeben, friihzeitig Fehler oder nicht gewollte Entwicklungen zu
erkennen und entsprechende Korrekturen vorzunehmen sowie die erwarteten
Wirkungen und die erreichten Ziele zu tberprufen.

Die bisherige Testphase des Projektes diente der Erprobung und Realisierung
einer innovativen und bisher bundesweit einzigartigen ldee. Fir die weitere
Mittelbewilligung, eine Weiterentwicklung sowie die feste Installation in das
Aufgabenportfolio des LK OHA soll die nachfolgende Evaluation eine
Entscheidungsgrundlage bilden.

Voraussetzung fir den weiteren Erfolg des Projektes ist allerdings die Bereitschaft
zur Veranderung und Weiterentwicklung und zur Bereitstellung angemessener
Ressourcen.

3.1.2 Definition zur Evaluation

Die Definition von Evaluation wird im Folgenden differenziert dargestellt:

3.1.2.1 Allgemeine Definition

Evaluation ist die systematische Untersuchung des Nutzens oder Wertes eines
Gegenstandes. Solche Evaluationsgegenstande koénnen z. B. Programme,
Projekte, Produkte, MaRnahmen, Leistungen, Organisationen, Politik,
Technologien oder Forschung sein. Die erzielten Ergebnisse, Schlussfolgerungen
oder Empfehlungen miuissen nachvollziehbar auf empirisch gewonnenen
qualitativen und/oder quantitativen Daten beruhen®.

Die Evaluation stellt demnach eine methodische und systematische Erfassung von
speziellen Arbeitsablaufen und Prozessen und deren Ergebnisse im Hinblick auf
vordefinierte Zielsetzungen dar. Hierbei unterstitzen bestimmte Fragestellungen,
Vorannahmen und Hypothesen die methodische und systematische Erfassung.

' Aus Wikipedia, der freien Enzyklopédie: Evaluation oder Evaluierung bedeutet allgemein die Beschreibung, Analyse und Bewertung
von Projekten, Prozessen und Organisationseinheiten.

2 DeGEval — Deutsche Gesellschaft fur Evaluation e.V. (2008) (Hg.): Standards fiir Evaluation, 4. Unveranderte Auflage. Mainz
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3.1.2.2 Projektbezogene Definition

Die im Folgenden beschriebene Evaluation ist als Mischform der formativen und
summativen® Evaluation zu betrachten, da sie bereits wahrend der laufenden
KiBiZ-Projektentwicklung stattfindet, aber dennoch zu entsprechend definierten
Zeitpunkten bzw. Zeitabschnitten Zwischenbewertungen bzw. abschlieBende
Bewertungen liefern soll.

3.1.3 Zielsetzung der Evaluation

Im Folgenden werden zunachst allgemeine Ziele und im Weiteren Ziele, die fir das
KiBiZ-Projekt gelten, dargestellt.

3.131 Allgemeine Zielsetzung

Neben der systematischen Untersuchung der Projektziele und der
Ergebnisermittlung dient die Evaluation vor allem auch

- der prozesshegleitenden Qualitatssicherung zur Verbesserung der Effizienz
und Effektivitat,

- der Ermittlung von systemrelevanten Auswirkungen hinsichtlich der
Verbesserung herkémmlicher Arbeitsprozesse oder der Einfihrung neuer
Methoden oder Prozesse,

- der Ermittlung von Daten fir weitere Prognosen und letztlich auch

- der Prufung der Leistungsfahigkeit des Projektes.

3.1.3.2 Projektbezogene Zielsetzung

Im KiBiZ-Projekt dient die Evaluation vor allem

- der prozessbhegleitenden Qualitatssicherung,

- der Feststellung effizienter und effektiver Arbeitsablaufe im FFM,

- der Beobachtung systemrelevanter und Ubertragbarer Arbeitsprozesse,

- der Feststellung u. Erhebung von qualitativen Veranderungen in den BGen,

- der Feststellung u. Erhebung finanzieller Einsparungen durch die FFM-Arbeit.

3.14 Methoden der Evaluation

Wie eingangs bereits erdrtert, wird im Rahmen des KiBiZ-Projektes eine Mischform
der klassischen Evaluationsmodelle genutzt und in Form einer Bilanzevaluation
umgesetzt.

Die im FFM betreuten Félle werden in definierten Intervallen (drei Monate)
hinsichtlich der zu bewertenden quantitativen und qualitativen Evaluationskriterien
ausgewertet. Hierzu wird u. a. die allgemeine comp.Ass-Dokumentation, aber auch
eine spezielle Berichtsdokumentation genutzt. Eine Zusammenfassung und
anschlieBende Auswertung der Ergebnisse erfolgt dann in einem entsprechenden
Evaluationsbericht und kann Auskunft Gber die jeweilige Entwicklung der einzelnen
Falle, aber auch Uber das gesamte KiBiZ-Projekt im Hinblick auf die globale
Fragestellung und Zielsetzung geben.

Darliber hinaus wird beobachtet, ob und wie sich spezielle Projektarbeitsweisen
systemrelevant auswirken, z. B. Ubertragung von verbesserten Strukturen,
Prozessen und Ablaufen in das allgemeine Fallmanagement oder in Bereiche der
Allgemeinen Férderung der Erziehung in der Familie.

% vgl. Schaub, H., Zenke, K.G.: Worterbuch Padagogik, Deutscher Taschenbuch Verlag, 2. Aufl. 1997, S. 131, Miinchen
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3.1.4.1 Evaluationskriterien

Die Evaluation befasst sich vor allem mit der Arbeit des Familienfallmanagements,
den internen und externen Auswirkungen dieser Arbeit und den damit
verbundenen Folgen und Ergebnissen sowohl fiir die Beteiligten (Fachkrafte,
Leistungsberechtigte, Landkreis als Leistungstrager) als auch fir Dritte
(Fachdienste, Schulen, Arbeitgeber, Netzwerkpartner etc.).

Mit Hilfe der Evaluationskriterien (Indikatoren) sollen die Auswirkungen der Arbeit
des Familienfallmanagements im Hinblick auf die Zielsetzung des KiBiZ-Projektes
konkret dargestellt werden. Die Arbeit des Familienfallmanagements kann dabei
vereinfacht wie folgt beschrieben werden:

Das Familienfallmanagement hat die fallbezogene Gesamtverantwortung im
Hinblick auf den Leistungsumfang nach dem SGB Il und anteilig auch dem SGB
VIIl (& 16) innerhalb einer Familie. Nach den Zugangsvoraussetzungen fir KiBiZ
gibt es fir die Zielgruppe, nach Einschatzung des bisherigen allgemeinen
Fallmanagement des Jobcenters, generell zunachst eine sehr schlechte bis
aussichtslose Eingliederungsprognose.

Die Familien werden ganzheitlich betreut und unterstitzt, um ihre familiare
Situation zu verbessern und um ihre aktive Teilhabe an allen arbeitsintegrativen
MalRnahmen zur Verbesserung der Eingliederungsprognose sicherzustellen. Die
Hilfen werden dabei auf den individuellen Bedarf abgestellt. Ziel dieser Arbeit ist
zundchst die Verbesserung von kindgerechten Alltagsstrukturen und ein
sozialvertragliches Konfliktverhalten. Unter Berlcksichtigung des Grundsatzes
.Fordern und Fordern“ erhalten die Familien vor allem Hilfe zur Selbsthilfe. Diese
Hilfe wird zudem subjekt- und milieubezogen gestaltet. Eigeninitiative und
Eigenverantwortung sollen dabei entwickelt und entfaltet werden kénnen.

3.1.4.2 Auswertungskriterien

Die Ergebnisse der Arbeit werden in vierteljahrlichen Zeitabstdénden ermittelt.
Hierzu werden die qualitativen und quantitativen Daten erhoben und ausgewertet.

Zu den quantitativen Daten gehéren vor allem:

- Verhinderung/Verringerung von passiven und aktiven Leistungen des SGB I,
- Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten,

- Verhinderung von Sozialleistungsmissbrauch,

- Vermeidung von Leistungen des Jugendamtes, z.B. Fremdunterbringungen,
- Freisetzung von Personalressourcen in anderen Bereichen,

- Einsatz von kostenguinstigeren Hilfen und Leistungen,

- Inanspruchnahme von anderen vorrangigen Sozialleistungen.

Die qualitativen Daten setzen sich aus folgenden Kriterien zusammen:*

- Bewerbungs- und Stellensuchverhalten
- Formelle/informelle Qualifikationen

- Arbeitsverhalten

- Sozialverhalten

- Motivation

- Familiare Situation

- Finanzen

- Gesundheit

* Ausdifferenzierte Darstellung der qualitativen Kriterien siehe Anhang Kapitel 5.1
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3.2 Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse unter Beriicksichtigung der Ziele der
Evaluation differenziert dargestellt.

3.21 Darstellung der Bedarfsgemeinschaft-Konstella  tionen

Nach der Prufung der Zugangsvoraussetzungen fiir die Aufnahme in KiBiZ ist vor
allem in Ergadnzung der bisherigen Sachverhaltskenntnisse nach Aktenlage eine
umfassende und vollstandige Ermittlung der gesamten Lebensumstéande der
Familien unter Berucksichtigung aller persénlichen und finanziellen Verhéltnisse
vorzunehmen. Fur die weitere Fallbearbeitung wurde folgende Auswertung erstellt:

3.2.1.1 Zusammensetzung der Bedarfsgemeinschaften ( Familien)

Art Anzahl Anteil %
Alleinstehend, 1 Kind 17 23
Alleinstehend u. mehr als 1 Kind 23 30
Paare, 1 Kind 9 12
Paare, 2-3 Kinder 20 27
Paare, mehr als 3 Kinder 6 8
Summe 75 100

(Alle Daten beziehen sich dabei auf den Zeitpunkt der Fallibernahme durch KiBiZ)

3.2.1.2 Dauer des bisherigen Sozialleistungsbezuges

Dauer Anzahl Anteil %
Seit 4 - 6 Jahren 59 79
Seit 7 - 9 Jahren 12 16
Seit mehr als 10 Jahren 4 5

(Alle Daten beziehen sich dabei auf den Zeitpunkt der Fallibernahme durch KiBiZ)

3.2.1.3 Besonderheiten in den persodnlichen Verhaltn  issen
(mit Mehrfachnennungen) — soweit bekannt —

(Altersgruppe 1 — 14 Jahre)

Merkmal Anzahl Merkmal nicht feststellbar
Erziehungsdefizite 23 44
Psych. Erkrankung 6 59
Gesundheitl. Probleme 11 55
Schulprobleme Kinder 12 40
Migrationshintergrund 14 1
Erndhrungsfehlverhalten 2 62
Sprachdefizite 4 61

® Die vollstandige Evaluation ist als PDF-Datei unter http://www.landkreis-osterode.de, Meniipunkt KiBiz, einsehbar.
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(Altersgruppe ab 15 Jahre)

Merkmal Anzahl Merkmal nicht feststellbart
Uberschuldung 19 42
Suchtverhalten 4 56
Erziehungsdefizite 22 44
Hausliche Gewalt 3 62
Psych. Erkrankung 15 51
Gesundheitl. Probleme 29 34
Ohne Schulabschluss 12 4
Ohne Berufsabschluss 34 1
Migrationshintergrund 13 1
Erndhrungsfehlverhalten 2 61
Keine Eigeninitiative 11 45
Sprachdefizite 6 35

3.2.14 Art und Umfang der bisherigen Einkommensver  héltnisse in der Familie

Das Arbeitslosengeld 1l (mit Sozialgeld und Leistungen fir die Kosten der
Unterkunft sowie Heizung) ist nicht angegeben, da dieses Grundvoraussetzung fir
die Fallibernahme durch KiBiZ ist.

Anzahl Anteil %

Geringfiigige Beschéftigung 29 19
Soz.vers.pfl. Vollzeitbeschaftigung 9 6
Soz.vers.pfl. Teilzeitbeschéftigung 4 3
Schule 23 15
Ohne Einkunfte 75 50
Nicht ermittelbar 11 7
3.2.2 Zusammenfassung der quantitativen Daten

Die zu den quantitativen Daten gehodrenden Kriterien und Erhebungsmerkmale
sind unter 3.1.4.2 (Auswertungskriterien) aufgefuhrt.

Nachfolgend wird fir den Evaluationszeitraum vom 1.7.2011 bis zum 31.12.2012
die Verteilung der Verringerung von Leistungen nach dem SGB Il und VI
dargestellt. Dartber hinaus erfolgt die Abbildung der Freisetzung von
Personalressourcen durch die effiziente Nutzung von Arbeitszeit sowie die
Einsparung des Personalaufwandes.
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3.2.2.1 Verringerung von Leistungen nach dem SGB Il und VI

Merkmal Anzahl BGen Anteil %
Verringerung von Leistungen SGB |l 33 44
Beendigung von Leistungen SGB I 5 7
Vermeidung von Leistungen SGB VIII 12 16
O Verringerung SGB Il - Leistungen O Beendigung SGB Il - Leistungen

O Vermeidung / Verringerung SGB VIII - Leistungen

O

Die Tabelle und zugehérige Graphik zeigen die Verteilung der verringerten bzw.
beendeten Leistungen im Bezug auf die bisher insgesamt 75 betreuten
Bedarfsgemeinschaften.

3.2.2.2 Freisetzung von Personalressourcen

Im Hinblick auf die in 2.6.1 beschriebene Fallrate flie3t in die Betrachtung der
personalbezogenen Daten, neben den reinen Personalkosten, auch die Arbeitszeit
des FFM als Verweildauer in einer BG in Verbindung mit der Effizienz der
Arbeitszeit ein. Festzustellen ist, dass die Arbeit des FFM in den BGen gerade in
den ersten 6 Monaten, die in dieser Zeit durch eine hohe Kontaktdichte
gekennzeichnet ist, eine positive Entwicklung im qualitativen Hinblick in den BGen
erreicht. Eine solche Entwicklung kann durch das allgemeine FM in einem gleichen
Zeitraum nicht bei den BGen erreicht werden. Diese ,Arbeits-Effizienz" des FFM
wirkt sich langfristig gesehen auf die zu investierenden Personal- und
Arbeitszeitressourcen aus.

Bei der vorliegenden Auswertung der Félle lasst sich die Tendenz erkennen, dass
durchschnittlich nach ca. 6 (bis 12) Monaten eine positive Entwicklung in den
BGen festgestellt werden kann. Fiskalisch lasst sich die Auswirkung der FFM-
Arbeit durch eine ,Effizienz-Berechnung “ wie folgt darstellen:

0,5 Jahre FFM-Arbeit bedeuten im Durchschnitt 4,9 Std. FFM-face-to-face-
Arbeit (Aufteilung der Zeitanteile s. 2.6.1). Um die gleichen positiven Effekte
in den BGen durch die allgemeine FM-Arbeit erreichen zu kénnen, wurden
bisher ca. 4 Jahre bendtigt (rickwirkende Fallbetrachtung). Daraus ergibt
sich eine reine FM-face-to-face-Arbeit von 10,4 Std. im FM.

Im vergleichenden Ergebnis bedeutet dies, dass das FFM durch die
intensivere Arbeit 5,5 Std. weniger Arbeitszeit investieren muss, um die
gleichen positiven Effekte wie das FM erreichen zu kénnen.

Unter Berlcksichtigung der Rahmengrundsatze fiur die Erhebung und
Bemessung von Kosten nach dem Verwaltungskostenrecht bedeutet dies eine
finanzielle jahrliche Einsparung von 87.202,50 Euro® im betrachteten
Evaluationszeitraum.

6 Berechnung: 5,5 Std. Arbeitszeiteinsparung pro 0,5 Jahre x 2 x Stundensatz nach Erlass Ml in H6he von 52,50
Euro x 151 betreute eLb = 87.202,50 Euro pro Jahr

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013

27



Ergebnisse

KiBiZ

3.2.2.3 Einsparung von Personalaufwand

Im Jobcenter des Landkreises Osterode am Harz war in den Jahren 2011 und
2012 eine Fallrate im allgemeinen Fallmanagement (FM) fir den Bereich der Gber
25-jahrigen von ca. 150 eLb (erwerbsfahige Leistungsberechtigte) und fur unter 25-
Jahrige von ca. 75 elLb vorgegeben.

Das KiBiz-Familienfallmagement hat durch die Betreuung der 75 BGen wahrend
des Evaluationszeitraums 151 eLb aus dem allgemeinen FM dbernommen. Von
diesen ist ein Anteil von 48 Personen unter 25 Jahre (U 25). Daraus ergibt sich
jeweils im Bezug auf eine Vollzeit-Stelle im FM eine Entlastung von 64% (U 25)
und von 69 % (U 25). Fiskalisch ausgedriickt bedeutet diese Entlastung einen
Betrag i.H.v. ca. 59.700,00 € ’im Jahr.

Durch das intensive Familienfallmanagement, bei dem individuelle Belange der
Leistungsberechtigten  bericksichtigt ~ werden, ist eine  abnehmende
Klagebereitschaft zu  beobachten. Inwieweit die Vermeidung von
Rechtsstreitigkeiten auch hier zu einer Einsparung fihrt, lasst sich erst nach
mehreren Jahren und im Vergleich mit einer Kontrollgruppe aus dem allgemeinen
Fallmanagement ermitteln.

Der Umfang der finanziellen Auswirkungen wird im Abschnitt unter 3.3 dargestellt.

3.2.3 Zusammenfassung der qualitativen Daten

Die Arbeit des Familienfallmanagements wirkt sich in den Familien auch in
qualitativer Hinsicht aus. Die relevanten Merkmale sind unter 3.1.4.2
(Auswertungskriterien) bereits beschrieben.

Im Rahmen eines vierteljahrlichen Bewertungsintervalls findet regelméaRig eine
Beurteilung der familidaren Gesamtsituation statt. Hierbei wird eine Skala von -3 bis
+3 genutzt, um so die Entwicklung in den BGen darstellen zu kénnen.

Der Wert ,-3“ bedeutet danach eine in hohem Malf3e unzureichende defizitare; der

Wert ,+3“ hingegen eine bestmdglich optimale Entwicklung der individuellen

Lebenslage.

Beispielauswertung fir die Beurteilung der qualitat iven Merkmale
1 Jahr vor 1. 2. 3. 4.
Kunde: 100 1954-07-21 KiBiz Zeitraum ~ Quartal ~ Quartal  Quartal
09/2010 09/2011 04/2012 07/2012 10/2012
qualitative Kriterien bis bis bis bis bis
08/2011 03/2012 06/2012 09/2012 12/2012
Bewerbungs- und 0
Stellensuchverhalten
formelle/ informelle Qualifikationen -3 -2 1 2 2
Arbeitsverhalten 0 1 1 2 2
Sozialverhalten -3 0 1 1 2
Motivation 0 0 1 1 1
familiare Situation -2 2 2 2 2
Finanzen -3 -1 -1 -1 -1
Gesundheit -1 -1 -1 -1 -1
Kundenzufriedenheit (Fragebogen) -3 1
Gesamteindruck -1,8 0,0 0,6 0,9 1,0

! Berechnung: Durchschnittliche Personalkosten FM — 45.000,00 € p.A. 64% von 45.000,00 € = 28.800,00 €;
69% von 45.000,00 € = 30.900,00 €;
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Graphische Darstellung der Entwicklung einer indivi

duellen Lebenslage

. S

09/2010 bis 08/2011 011 bis 03/2012

04/2012 bis 0 6/2012

07/2012 bis 09/2012

10/2012 bis 12/2012

Kundenzufriedenheit (Fragebogen)

-1 4 = = = =
21 v
-3
—&— Bewerbungs- und Stellensuchverhalten —— formelle/ informelle Qualifikationen
Arbeitsverhalten Sozialverhalten
—¥— Motivation —@— familiare Situation
—+—Finanzen —=— Gesundheit

Gesamteindruck

Fur die Gesamtauswertung werden alle qualitativen Kriterien der einzelnen BGen
zusammengefasst und ein Durchschnittswert berechnet. Die aus allen diesen
Durchschnittswerten summierten und gemittelten Daten werden in der folgenden
Graphik quartalsméaRig dargestellt. Sie zeigen die Entwicklung aller familiaren

Gesamtsituationen im Evaluationszeitraum.
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In den beiden folgenden Unterabschnitten wird die Entwicklung aller Personen,
getrennt nach Altersgruppen — 0 bis 14 Jahre — und 15 bis U 50 Jahre dargestellt.
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3.23.1 Positive Entwicklung qualitativer Daten der elLb als

Eingliederungsprognose

Im Folgenden werden die qualitativen Daten aller eLb in Form einer Stufenskala
(1 -6) zusammengefasst. In der Tabelle wird abgebildet, um wie viel Stufen sich die
Gesamtsituation veréndert hat.

Verbesserung um... Anzahl

1 Stufe (z.B. von - 3 nach -2) 34
2 Stufen (z.B. von - 3 nach -1) 27
3 Stufen (z.B. von - 3 nach 0) 12
4 Stufen (z.B. von - 3 nach +1) 7
5 Stufen 2
6 Stufen 0
Keine Verbesserung 37
Keine Aussage maoglich 32

Es wird beobachtet, dass einer Eingliederung in das Erwerbs- und Berufsleben
bisher meistens eine Verbesserung der Lebenslage voraus ging.

Daher liegt die Schlussfolgerung nahe, dass die positive Entwicklung der
Lebenslage als Indikator fiir eine positive Eingliederungsprognose dienen kann.
Um hierzu aber eine valide Aussage treffen zu kénnen, ist eine deutlich grol3ere
Datenmenge Uber einen langerfristigen Zeitraum zu erheben und mit einer
entsprechenden Kontrollgruppe zu vergleichen. Besonders zu beachten ist, dass
die Verbesserung der Lebenslage der eLb erheblich dazu beitragt, dass sich die
Situation der gesamten BG stabilisiert. Hiervon profitieren insbesondere die Kinder
in den Familien.

3.2.3.2 Positive Entwicklung qualitativer Daten der Kinder als

Entwicklungsprognose

Verbesserung um... Anzahl

1 Stufe (z.B. von - 3 nach -2) 30
2 Stufen 18
3 Stufen 4
4 Stufen 4
5 Stufen 0
6 Stufen 0
Keine Verbesserung 6
Keine Aussage mdglich 62

In der oben abgebildeten Tabelle werden anhand der Stufenskala vierteljahrlich die
Erhebungsmerkmale (s. 3.1.4.2) beurteilt. Es wird hier beobachtet, dass sich
insbesondere durch die Verbesserung des Merkmals ,familiare Situation* die
Schulleistungen verbessert haben und Fremdunterbringungen oft vermieden
werden konnten. Beim Merkmal ,Gesundheit* wird festgestellt, dass insbesondere
durch  Verbesserungen bei der Gesunderhaltung (Erndhrung, Sport,
Vorsorgeuntersuchungen) eine Stabilisierung und Verbesserung des Kindeswohls
erfolgt.

Die Bewertung der qualitativen Kriterien bei den Kindern dient somit der
Darstellung des Entwicklungsstandes und ermdglicht so eine Prognose im Hinblick
auf das erste Leitziel (Erfolgreicher Start in das Erwerbs- und Berufsleben).
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3.3

Finanzielle Auswirkungen

Mit dem Projekt wird in fiskalischer Hinsicht eine nachhaltig wirkende Einsparung
an staatlichen Mitteln, vor allem an Leistungen in der Grundsicherung fur
Arbeitsuchende nach dem SGB Il und der Kinder- und Jugendhilfe nach dem SGB
VIII verbunden. Ziel der ersten Evaluation ist daher auch eine Bewertung der
diesbeziiglichen bisherigen und kinftigen Auswirkungen.

Die durch die Arbeit des Familienfallmanagements im Projekt KiBiZ dartber
hinausgehenden entstehenden Effekte und Ergebnisse und deren Auswirkungen in
gesamtwirtschaftlicher Hinsicht werden im Folgenden nicht dargestellt. Daflr wéare
eine besondere, umfassende, aufwandige und langjahrige Untersuchung
erforderlich.

Was zum Beispiel eine gute Ausbildung wert ist, kann nach unterschiedlichen
Gesichtspunkten und MaRstdben bemessen werden. Als Orientierungswert kann
u.a. eine Berechnung des Institutes der deutschen Wirtschaft (IW) dienen, nach
der die Berufsausbildung als Nachqualifizierung fur einen 18-Jahrigen den
offentlichen Kassen ab dem 24. Lebensjahr bis zur Rente jahrlich mehr als 4.000 €
durch Steuern, Sozialabgaben und vermiedene Kosten fir Arbeitslosigkeit
einbringt.

Hinsichtlich der gesamtfiskalischen Kosten der Arbeitslosigkeit sind nach
Berechnungen des zur Bundesagentur fiir Arbeit gehdrenden Institutes fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Deutschland im Jahr 2011 insgesamt
56,4 Mrd. € angefallen (IAB-Kurzbericht 8/2012). Der Landkreis Osterode am Harz
macht hinsichtlich seines Haushaltsvolumens und auch des
Sozialleistungsbudgets einen Anteil von rund 0,1 Prozent aus. Das wirde auf den
Bereich des eigenen Landkreises bezogen Gesamtkosten fur ein Jahr in Hohe von
rund 56 Mio. € bedeuten.

Fur die in kommunaler Zustandigkeit liegenden Kosten der Unterkunft im Rahmen
des Arbeitslosengeldes Il geht das Institut von Gesamtkosten in Héhe von 7,3 Mrd.
€ aus. Fiur den Landkreis Osterode am Harz lagen diese Kosten in 2011
tatsachlich bei 8,5 Mio. €.

Allein bei Betrachtung dieser GroéRenordnungen dirfte die mit der Situation
»Arbeitslosigkeit* neben der fir die Betroffenen damit verbundene persoénliche
Problematik auch die fir den Landkreis damit einhergehende gesellschaftliche,
kommunalpolitische und haushaltsrechtliche Relevanz deutlich werden. Auch unter
diesem Blickwinkel muss das Projekt KiBiZ gesehen werden.

3.3.1 Finanzielle Auswirkungen in quantitativer Hin  sicht

Unter 3.1.4.2 sind die Auswertungskriterien mit den quantitativen Daten aufgefiihrt.
Die erste Spalte in den nachfolgenden Tabellen (3.3.1.1 und 3.3.1.2) enthalt dabei
auch die Falle mit einer Verhinderung oder Beendigung von SGB II-Leistungen.
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3311 Bund und Landkreis
Art -€- Anteil %
Verringerung von Leistungen SGB |l 94.461,87 22
Verringerung von Leistungen SGB VIII 185.724,12 43
Freisetzung von Personalressourcen 87.202,50 20
Einsparung von Personalaufwand 59.700,00 14
Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten Noch nicht ermittelbar
Summe 427.088,49 100
Verringerung SGB I
andere . .
. Sonstige Leistungen durch
Hilfsmalinahmen Verringerung L
16.619.24 €: 6% SGB Il Leistungen Beschaftigung
B ’ 2.057,00 €; 1% 92.404,87 €; 33%
Famiienhife L
4.905,00 €; 2%
Fremdunterbringung
Kinder
164.199,88 € -
Aufteilung Verringerung von SGB Il - / SGB VIII - Leistungen
3312 Anteile Landkreis Osterode am Harz
Art -€- Anteil %
Verringerung von Leistungen SGB |l 28.338,56 11
Vermeidung von Leistungen SGB VIII 185.724,12 71
Freisetzung von Personalressourcen 29.067,50 11
Einsparung von Personalaufwand 19.900,00 7
Vermeidung Rechtsstreitigkeiten Noch nicht feststellbar
Summe 263.030,18 100
3.3.2 Finanzielle Auswirkungen in qualitativer Hins icht
Zur Bewertung und Bemessung der qualitativen Kriterien anhand der
Eingliederungsprognose wird auf 3.2.3 (Qualitative Daten) verwiesen.
Eine Abhéangigkeit zwischen Verbesserung qualitativer Punktewert und finanzieller
Einsparung kann serids nicht zum jetzigen Zeitpunkt erfolgen.
Diese Betrachtung kann allenfalls nach einem mehrjahrigen Entwicklungszeitraum
in Betracht gezogen werden.
In der Tendenz kann gesagt werden, dass eine Verbesserung der Punktwerte zu
einer Verminderung der finanziellen Belastung fuhrt.
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3.4

Abgleich Projektkalkulation

Die Projektkalkulation wurde im Rahmen der Projektkonzeption aufgestellt, um die
verschiedenen und unterschiedlich wirkenden Einsparungspotenziale aufzuzeigen.
Die dabei angegebenen Einsparungssummen und Minderausgaben beziehen sich
auf drei besonders kostenintensive Ausgabenblécke im Etat des Jobcenters
(Teilhaushalt 5) und im Etat des Jugendamtes (Teilhaushalt 4). Es sind dies die
Aufwendungen fur das Arbeitslosengeld I, fur die Kosten der Unterkunft einschl.
Heizung im SGB Il und fiir die Hilfen zur Erziehung nach dem SGB VIII.

Bei der Ermittlung der jeweiligen Minderausgaben wurde bezogen auf das Jahr
2010 von einer bestimmten Ausgabenentwicklung ausgegangen und dabei auch
der auf den Landkreis Osterode am Harz entfallende Ausgabenanteil fir den
Personalaufwand in H6he von urspriinglich sechs Vollzeitaquivalenten.

Aufgrund von geanderten Rahmenbedingungen (Reduzierung Bundesmittel,
Anpassung Personaleinsatz, Neuberechnung Personalkosten) ist im Juli 2011 eine
Korrektur der im Mérz 2010 aufgestellten Projektkalkulation erforderlich geworden.
Die Struktur und Darstellung sind unveréndert geblieben.

Fur eine wirkungsorientierte Bewertung des Projekts KiBiZ ist die
Projektkalkulation allerdings wegen der Beriicksichtigung der Gesamtausgaben in
den drei genannten Bereichen (Arbeitslosgeld Il insgesamt, Kosten der Unterkunft
insgesamt und Hilfen zur Erziehung insgesamt) nicht geeignet. Eine solche
Betrachtung und Bewertung wiirde nicht allein projektbezogen sein, sondern auch
die externen und fremdbestimmten Entwicklungen in den genannten
Ausgabenbereichen enthalten. Diese projektunabhangigen Entwicklungen kénnen
in der Gesamtschau sowohl giinstige als auch nachteilige Auswirkungen mit sich
bringen, was durch eine riickwirkende Betrachtung auch bestétigt wird.

Es haben sich sowohl die Ausgaben fur das Arbeitslosengeld Il als auch die
Kosten fir die Unterkunft in den Jahren 2011 und 2012 aufgrund der
Arbeitsmarktlage und der erfolgreichen Arbeit des allgemeinen Fallmanagements
des Jobcenters glinstiger entwickelt als in der Projektkalkulation auf der Basis des
Status quo in 2010 angenommen worden war.

Dagegen sind die Ausgaben fir die Hilfen zur Erziehung nach dem SGB VIII vor
allem durch den Zuzug von zwei Familiensystemen mit mehr als 10 Kindern im
Jugendhilfebezug ab 2011 Uberproportional gestiegen. Es ist nachvollziehbar, dass
solche Entwicklungen nicht in die Bewertung des Projekts KiBiZ einflie3en kdnnen.
Die Bewertung muss allein auf die im Abschnitt 3.3 (Finanzielle Auswirkungen)
dargestellten Ergebnisse und Feststellungen bezogen bleiben.

Gleichwohl soll eine Gegeniberstellung der Projektkalkulation mit der
tatsdchlichen Entwicklung nicht unterbleiben. Dieser Vergleich kann mit den
genannten Einschrankungen ansatzweise zur Abrundung eines Gesamteindruckes
Uber das Projekt KiBiZ vor allem hinsichtlich der Planungsgrundlagen und der
tatséchlichen Entwicklung beitragen.

In der folgenden Tabelle entsprechen die Zahlen in den Spalten 2 bis 5 den
Betrdgen aus den Spalten 7, 8, 9 und 10/11 der Projektkalkulation. Fur den
Abgleich mit den entsprechenden IST-Zahlen bzw. SOLL-Zahlen der jeweiligen
Haushaltsjahre wird auf die Ergebnisse des Jahres 2010 als Referenzjahr
abgestellt.
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3.5

Projekt-
Kalkulierte ~ Anteil LK  ausgaben  Netto-Ein  Haushalts- Differenz
Ein- OHA LK OHA Sparung IST bzw. Sp.5-6
sparung nachrichtl.  nachrichtl.  insgesamt SOLL
1 2 3 4 5 6 *) 7 %)
Planungswerte Ergebniszahlen
- Tausend € -
2011 0 0 92 - 92 -4.329 +4.421
2012 1.520 670 244 1.276 - 1.863 + 587
2013 1.500 660 246 1.254 - 2.299 + 1.045
2014 2.480 1.090 248 2.232 - 2.509 + 277
2015 2.480 1.090 251 2.229 -2.501 + 272

*) In der Spalte 6 ist jeweils die Differenz der Gesamtausgaben der relevanten Hilfearten
zu dem Gesamtbetrag des Referenzjahres 2010 ausgewiesen. Das ,-, Zeichen bedeutet
dabei Minderausgaben. In Spalte 7 steht die Differenz aus der kalkulierten Einsparung
und den tatsachlichen Ergebnissen bzw. Haushaltsanséatzen. Das ,+“-Zeichen hat dabei
eine positive Bedeutung. In den Spalten 6 und 7 sind in 2011 und 2012 die IST-Zahlen
und ab 2013 die SOLL-Zahlen enthalten. Fir 2012 handelt es sich um vorlaufige IST-
Werte.

Auf die mit einem solchen Vergleich verbundenen Einschrankungen muss aber
nochmals hingewiesen werden.

Haushaltssicherungskonzept

Der Landkreis Osterode am Harz ist wegen der defizitiren Haushaltslage seit
Jahren verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und dieses
jahrlich anzupassen.

Nach den Planungsansétzen fur das Jahr 2013 entféllt auf den MaRnahmenkatalog
des bisherigen Fachbereichs Il — Jugend und Soziales einschl. Jobcenter — mit
aktuell 23 Vorschlagen ein Einsparungsvolumen in Héhe von 4,3 Mio. €. Der auf
KiBiZ entfallende Anteil liegt dabei bei rund 10%. Im Vergleich zu den gesamten
Reinausgaben der Teilhaushalte 3 — Soziales-, 4 — Jugend und 5 - Jobcenter mit
36,6 Mio. € entsprechen die gesamten Konsolidierungsmafinahmen einem Anteil
in Hohe von 12 %.

Nach den bisherigen Planungsansatzen fir die Jahre 2012 und folgende sind fir
KiBizZ folgende Konsolidierungswerte eingesetzt worden:

2012: 426.000 €
2013: 414.000 €
2014 842.000 €
2015: 839.000 €
2016: 1.494.000 €

Fur das Jahr 2012 ist nach einem Abgleich des auf den Landkreis Osterode am
Harz entfallenden tatsachlichen projektbezogenen Einsparungsanteils unter
Berucksichtigung der pauschalierten Verwaltungskostenanteile aus dem Bildungs-
und Teilhabepaket ein Uberschuss (Mehreinnahmen) in Hohe von 637.000 €
(Ansatz HSK: 426.000 €, Einsparungswert 1.063.000 €) entstanden.

Im Rahmen der Haushaltsplanung fir das Jahr 2014 und folgende ist eine
Uberpriifung der bisherigen Anséatze unter Beriicksichtigung der aktuellen
Erkenntnisse aus der Evaluation vorgesehen.
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3.6 Zielerreichung
Die mit dem Projekt KiBiZ verbundenen Ziele ergeben sich aus der
Projektkonzeption mit den genannten Leitzielen und Mittlerzielen. Dabei handelt es
sich in erster Linie um Ziele in qualitativer Hinsicht. Aus der Projektkonzeption
kénnen auch — wie bereits erlautert allerdings nur in einem stark eingeschrankten
Umfang - die genannten Einsparungswerte herangezogen werden. Bei dieser nur
rein  monetdren auf die Haushaltsdaten des Landkreises bezogenen
Betrachtungsweise bleiben die Ubrigen Auswirkungen durch das Projekt KiBiZ
unbericksichtigt. Insgesamt kann somit aber hinsichtlich einer Zielerreichung — wie
auch unter 3.1 Zusammenfassung der Evaluation erlutert — in einer gesamten
Darstellung auf fachliche (qualitative) und monetédre (quantitative) Wirkungen
abgestellt werden.
Die Ziele des Projekts (nach der Projektkonzeption):
Leitziele
% Ein erfolgreicher Start in das Erwerbs- und Berufsleben fir alle Kinder und
Jugendlichen
< Langfristiger und nachhaltiger Abbau der dauernden Abhangigkeit der Eltern bzw.
des Elternteiles von den Sozialleistungen nach dem SGB Il
% Gesellschaftliche und soziale Integration moglichst aller Kinder und Eltern
Mittlerziel 1 Mittlerziel 2 Mittlerziel 3
Zugana zu den Unterstltzung der elterlichen Aktivierung und
Bildungsmgbgli?:hkeiten fir alle Erziehung und Stéarkung der Eingliederung der Eltern
Kinder und Jugendlichen Erziehungskompetenz der durch besonde;re berufliche
Eltern Qualifizierung
Im Rahmen der Meldung fir das Berichtswesen im Haushalt fir das Jahr 2012
wurden folgende Produktkennzahlen dber die Erreichung der Produktziele
(Produktdatenblatt 3-6-3-210 - KiBiZ) gemeldet:
Stand der Ziel
Zieler- erreicht | Erlauterung
reichung ja bei
Produkt Bezeichnung | Ziele Kennzahl 2012 _ Abweichung
Z1 Erfolgreicher Start in
das Erwerbs- und
Berufsleben. ZK1.1 X %
Reduzierung der "
Abganger ohne Abgalrl%er ohne 5,60% JA
Schulabschluss auf unter | Schulab-
10 % ab 2015 gem. schluss
gesondertem Konzept
JKiBiz*
Z2 Abbau der
Abhéangigkeit von ZEE-J- )é%
KiBiz Leistungen nach dem Abbau der o
3-6-3-210 Kinder, SGB Il geméaR Abhangigkeit 44% e
ToToT Bildung, gesondertem Konzept von Leistungen
Zukunft KiBiZ
Z3 Integration von ZK3.1 i
G Verringerun
Famlllep im Reduzierung d ILg tu 9 )
Langzeitbezug von Haushalts- es Leistungs
Leistungen nach dem belastung: _ bedarfs nach
SGB Il in die Gesell- : SGB Il (Grund-
schaft gemaR 2012 X 92.404,81 e sicherung und
gesondertem Kon-zept | Mehraus- Euro KdU) durch
,KiBiz*, insbesondere gaben Beschéaftigungs
Redu-zierung der aufnahmen
Haushaltsbelastung
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Hinweis auf weitere Informationen

Die Darstellung aller im Einzelfall durch die Arbeit des
Familienfallmanagements erreichten Veranderungen und
Bewegungen sowie erzielten Erfolge wirden den Rahmen
dieses Evaluationsberichts sprengen. Es ist allerdings mdoglich,
den an diesen Daten und Fakten interessierten Personen die
Fallverlaufe in anonymisierter Form zu erlautern und weitere
projektbezogene Informationen und Auskinfte auch in
konkreten Beispielsfallen anhand der einzelfallbezogenen
Projektdokumentation zu geben. Die fir das Projekt KiBiZ
zustandige Abteilungsleitung und die Teamleitung stehen dafir
gern zur Verfigung. Diese sind namentlich auf der
Titelinnenseite aufgefihrt.

Weitere allgemeine Informationen zu dem Projekt KiBiZ finden
Sie auch im Anhang - Abschnitt 5.
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4 Fazit

Das Projekt KiBiz ist konzeptionell langfristig ausgelegt. Es lassen sich aber — wie
bereits deutlich geworden ist - auch aus einer Zwischenauswertung des Projekts
nach einem Zeitraum von 1 % Jahren durchaus mehrere bedeutende und wertvolle
Erkenntnisse gewinnen.

Die im Gesamtfazit der Projektkonzeption aufgestellten Thesen, dass durch eine
intensive Betreuung in der Form eines Familienfallmanagements

a)

den im SGB Il-Bezug stehenden Kindern und Jugendlichen im Landkreis
Osterode am Harz wesentlich bessere Chancen auf eine angemessene
Erziehung und Bildung sowie Personlichkeitsentwicklung geboten werden und

b)

die Eltern aktiv an diesem Prozess beteiligt werden und sie selbst auch eine
intensive Férderung und Betreuung und damit wesentlich bessere Chancen und
Méglichkeiten fir eine Eingliederung in den Arbeitsmarkt erhalten,

werden durch die Ergebnisse und Feststellungen im Rahmen der ersten
Zwischenauswertung des Projekts bestatigt.

Fur die Kinder wird beobachtet, dass sich insbesondere durch die Verbesserung
der Gesamtsituation in der Familie die Schulleistungen und das Kindeswohl positiv
entwickeln. Ein erfolgreicher Start in das Erwerbs- und Berufsleben wird damit
wahrscheinlicher.

Fur die durch das Projekt KiBiZz {bernommenen und neu betreuten
Bedarfsgemeinschaften ist es bisher im tberwiegenden Teil zu einer deutlichen
Verbesserung der bisherigen Eingliederungsprognose beziglich der Aussichten
auf eine Eingliederung in den Arbeitsmarkt gekommen.

Das Projekt hat auch in der Fachoffentlichkeit Gberregionale Beachtung erlangt.
Auf Landes- und auch auf Bundesebene ist bereits bei diversen
Fortbildungsveranstaltungen, Jahrestagungen oder Seminaren Uber das Projekt
KiBiZ berichtet worden. Des Weiteren haben sich verschiedene kommunale Trager
im Detail informiert und sich das Projekt und seine Besonderheiten auch vor Ort im
Jobcenter des Landkreises vorstellen lassen.

Es soll nicht unerwahnt bleiben, dass auch nach Auffassung der vormaligen
Niedersachsischen Landesregierung und des zustandigen Ministeriums fir
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr aufgrund verschiedener Evaluationen und
Auswertungen bestehender Projekte der Betreuungsschlissel und die Qualitat des
in den FordermalRnahmen eingesetzten Personals entscheidende Erfolgsfaktoren
sind.

Die vormalige Landesregierung hat daher im Jahr 2012 zusammen mit der
Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fir Arbeit ein
Modellprojekt im Rahmen einer Initiative gegen Langzeitarbeitslosigkeit und
Langzeitleistungsbezug im SGB Il gestartet. Bis zu 10 Jobcenter in Niedersachsen
konnten in 2012 fir zwei Jahre zuséatzliche Mittel zur beruflichen Eingliederung von
Langzeitarbeitslosen und Langzeitleistungsbeziehern fir ein so genanntes
,Forderzentrum 7> erhalten. Die Modellmanahmen sollten sich vor allem durch
einen besonders guten Personal- und Betreuungsschlissel auszeichnen, um eine
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erfolgreichere  Betreuung und Qualifizierung sowie eine nachhaltigere
Eingliederung in Beschaftigung gewahrleisten zZu kénnen.

Diese dem Modellprojekt zugrunde liegenden Uberlegungen und Forderansétze
finden sich auch in der Konzeption fir das Projekt KiBiZ aus dem Jahr 2010
wieder. Das Jobcenter des Landkreises Osterode am Harz hat daher folgerichtig
an dem Interessenbekundungsverfahren teilgenommen und ist nach Bewertung
des eingereichten Konzeptes auch in die mit EU-Mitteln finanzierte
Landesférderung aufgenommen worden. Seit 2012 gjbt es im Jobcenter des
Landkreises somit auch ein ,Forderzentrum P das als Projekt im
Fallmanagement angesiedelt ist.

Des Weiteren ist im Rahmen der aktuellen Zielvereinbarung (2013) zwischen dem
Niederséachsischen Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr und dem
Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter — in der Prdambel der Vereinbarung
festgehalten, dass die familienspezifischen  Lebensverhdltnisse  von
erwerbsfahigen Leistungsberechtigten, die Kinder erziehen, bei den Leistungen zu
berlicksichtigen sind.
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4.1 Das Wichtigste in Kirze

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Die ganzheitliche und systemische Sichtweise auf die gesamte
Bedarfsgemeinschaft durch das Familienfallmanagement und nicht nur -
wie im allgemeinen Fallmanagement des SGB Il vorgesehen — auf
einzelne erwerbsfahige Personen ermdéglicht eine umfangliche Erfassung
der komplexen Verhéltnisse eines Familien- und Arbeitslebens.

Dadurch kdnnen zum einen Nutzung und Starkung der Ressourcen
gegenwarts- und zukunftsorientiert erarbeitet und eingesetzt und zum
anderen kostenintensive anderweitige Hilfen vor allem der Kinder- und
Jugendhilfe nach dem SGB VIII gemindert werden.

Die Hilfen und MalBnahmen werden passgenau eingesetzt und flihren
dadurch zu einer deutlichen Steigerung der Motivation und
Eigenbemihungen. Eigenaktivitdat und Eigenverantwortung kdnnen im
Betreuungs- und Eingliederungsprozess entwickelt und entfaltet werden.

Eine langfristige, umfassende und kontinuierliche interdisziplinare
Betreuungs- und Eingliederungsarbeit fihrt zu wesentlichen positiven
Veranderungen im Familien- und Arbeitsleben der Bedarfsgemeinschaften.

Die Arbeitsweise des Familienfallmanagements fuhrt zu einer wesentlich
besseren Effektivitat und Effizienz im Eingliederungsprozess nach dem
SGB Il. Und durch den Einsatz des Familienfallmanagements wird auch
die Entwicklung der Kinder deutlich verbessert.

Die Reduzierung des im Produkt KiBiZ (363-210) ausgewiesenen
Kreisanteils an den Fachpersonalkosten ist eine haushaltskonsolidierende
MafRnahme mit echten Einsparungen ohne nachteilige Auswirkungen auf
die Arbeit und den Personaleinsatz von KiBiZ.

Das Kosten-Nutzen-Verhaltnis des Projekts ist eindeutig positiv. Auch nach
Abzug der projektbezogenen Personalkosten sind die durch die Arbeit des
Familienfallmanagements erzielten Ertrdége — sowohl direkter als auch
indirekter Art — deutlich héher als im bisherigen Fallmanagement.

Darliber hinaus fiihrt die Arbeit des Familienfallmanagements (mit einer
wesentlich geringeren Fallrate) nach den Ergebnissen der Evaluation
allein in monetérer Hinsicht auf eine Vollzeitstelle und ein volles Jahr
bezogen zu direkten Einsparungen in Hohe von durchschnittlich rund
24.100 € unter Bericksichtigung der Personalkosten. Nicht bericksichtigt
sind dabei weitere Einsparungseffekte und Auswirkungen qualitativer Art,
wie z.B. Steigerung der Motivation, bessere schulische Ergebnisse,
Erlangen  weiterer  Qualifikationen, Vermeidung von negativen
Entwicklungen im Hinblick auf Kindeswohlgefahrdungen o.&.

Aus der bisherigen Evaluation lasst sich unter anderem die Erkenntnis
gewinnen, dass die Ertrdge und der Nutzen aus der Initiative KiBiZ noch
erheblich besser sein kdnnten, wenn mehr Fachpersonal eingesetzt
werden wirde.

10) Bei den Planungen zur KiBiZ-Konzeption sind rund 540 Familien mit einem

langjahrigen Bezug von Leistungen nach dem SGB Il (und davor nach dem
Bundessozialhilfegesetz) ermittelt worden. Bisher konnten 75 Familien (mit
Uber 200 Personen) in die besondere Betreuung durch KiBiZ
aufgenommen werden. Es gibt also noch ein erhebliches Potenzial an
Bedarfsgemeinschaften, das bei dem aktuellen Personaleinsatz auch in
den nachsten 20 Jahren nicht ausgeschopft sein dirfte.
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4.2 Empfehlungen

Aus den Erkenntnissen der ersten umfassenden Auswertung und aus den
Evaluationsergebnissen lassen sich die folgenden Empfehlungen ableiten:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Die Arbeit des Familienfallmanagements im Projekt ,Kinder-Bildung-
Zukunft im Landkreis Osterode am Harz — KiBiz" wird als regulare
Daueraufgabe fortgesetzt.

Die Initiative KiBiZ wird zum 01.05.2013 dauerhaft in das Aufgabenportfolio
des Landkreises eingebunden und als Aufgabe nach dem SGB Il in
Kombination mit Anteilen nach dem SGB VIl bis auf Weiteres dem
Fachbereich V — Jobcenter zugeordnet. Es gelten dabei weiterhin
grundsétzlich die Inhalte der urspriinglichen Projektkonzeption.

Die far das Familienfallmanagement aktuell geltenden
Stellenbeschreibungen und die zugrunde liegenden Feinkonzepte
(Aufgabenbeschreibung, Kooperation und Vernetzung, Zusammenarbeit)
bleiben bis auf Weiteres unverandert.

Die Anzahl der im Familienfallmanagement eingesetzten Fachkrafte (ohne
Verwaltungs- und Leitungsbereich) wird sobald und soweit mdglich den
Planungen der Projektkonzeption angepasst und damit aufgestockt.

Eine Personalaufstockung muss jedoch — wie bisher auch — unter dem
Vorbehalt verfigbarer Ressourcen vor allem in finanzieller Hinsicht (siehe
Bundesmittel) stehen. Davon bleibt ein allein aus Kreismitteln zu
finanzierender (zusatzlicher) Personaleinsatz unberihrt.

Die Finanzplanung fur KiBiZ und die Kalkulation fur das
Haushaltssicherungskonzept sind fur das Jahr 2014 und folgende unter
Berucksichtigung der vorliegenden Erkenntnisse aus dem ersten
Evaluationszeitraum neu aufzustellen.

Die bereits fir das Haushaltsjahr 2013 vorgenommene Anpassung des
Kreisanteils an den Fachpersonalkosten des Projekts (Anteile SGB VIII)
von bisher ein Drittel auf nunmehr ein Sechstel gilt zundchst bis auf
Weiteres.

Die Evaluation wird mit einem noch in 2013 aufzustellenden
Evaluationsdesign fur den Zeitraum von 2014 bis Ende 2015 in einem
zweiten Block fortgefuihrt, um dann nach dem im ersten Quartal 2016
vorzulegenden zweiten Evaluationsbericht eine Gesamtauswertung
vornehmen und um dber Art und Umfang der weiteren Arbeit von ,KiBiz*
noch in der ersten Jahreshélfte 2016 entscheiden zu kdnnen.

Bei dieser zweiten Evaluation werden die unterschiedlichen qualitativen
Anderungen in den Bedarfsgemeinschaften nicht nur dokumentiert,
sondern auch monetéar bewertet, bemessen und nachgewiesen.

10) Dem Ausschuss fur Jugend, Soziales und Integration und dem Kreistag ist

— unabhéngig von der Evaluation - jeweils ein Jahresbericht Uber die
weitere Arbeit von KiBiZ vorzulegen.

40

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013



KiBiZ

5 Anhang

Inhalt:

5.1 Ubersicht Qualitative Kriterien

5.2 SGB II-Statistik

5.3 Beispiele fur bisherige MaBhahmen

5.4 Stimmen und Meinungen zu KiBiZ

5.5 KiBiZ im Spiegel der Presse

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013 41




Anhang KFBFZ

5.1 Qualitative Kriterien

1. SGB Il relevante Kriterien
Bewerbungs- und Stellensuchverhalten

Vollstéandigkeit der Bewerbungsunterlagen
Qualitat der Bewerbungsunterlagen
Motivation bei Bewerbungsaktivitaten
Eigeninitiative

Nutzung von Medien (Internet, Zeitung etc.)
Verhalten in Bewerbungsgesprachen
AuReres Erscheinungsbild/Hygiene
Personliches Auftreten

Rhetorik
Schullaufbahn/Ausbildungsvorbereitung

Formelle/informelle Qualifikation

Schulabschluss

Berufsausbildung(en) (auch ohne Abschluss)

Grundqualifikationen (Staplerschein, Fremdsprache etc.)

Selbstbestimmtes Bildungsziel vorhanden

Ressourcen

Interkulturelle Kompetenz (Einfiihlungsvermdgen in andere Religions- und
Kulturkreise)

Genderkompetenz

Ehrenamtliches Engagement

Vereinszugehorigkeit

Arbeitsverhalten

Leistungsbereitschaft
Zuverlassigkeit

Sorgfalt

Selbststandigkeit
Durchhaltevermégen
Strukturierte Arbeitsweise
Flexibilitat

Maoglichkeit zur Schichtarbeit
Moglichkeit zur Wochenendarbeit
Teilzeit/Vollzeit moglich
Mobilitat/Fuhrerschein

Sozialverhalten

Teamfahigkeit

Kommunikationsfahigkeit

Konfliktfahigkeit

Kritikfahigkeit

Verhaltensreflexion

Kompromissbereitschaft

Durchsetzungsvermdgen

Empathie

Networking-Kompetenz (Aufbau von Beziehungen -> z.B. FFM KiBizZ, freiwillige
Vernetzung zur gegenseitigen Hilfestellung, Zugang zu wertvolle(re)n
Informationen durch Beziehungen und Kontakte)

Nonverbale Sensibilitat (Fahigkeit Gestik, Mimik, Kérpersprache wahr zu nehmen
und richtig zu interpretieren, das Wissen um Distanz-/Raumzonen, die Wirkung von
Kleidung als Sprache usw.)
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Ehrenamtliches Engagement
Vereinszugehdorigkeit

Motivation

Eigeninitiative

Lern- und Weiterbildungsbereitschaft
Arbeitsortflexibilitat
Arbeitszeitflexibilitat

Einstellung zur Arbeit

Prioritaten

2. SGB VIl relevante Kriterien
Familiare Situation

Familiare Kompetenz (Familienkommunikation, kindgerechte Alltagsstrukturen,
sozialvertragliches Konfliktverhalten, Hilfe bei Schulschwierigkeiten, sinnvolle
Freizeitgestaltung)

Tagesstruktur

Wohnsituation

Familidre Situation (Scheidung, neuer Partner, Single; Kinder in Fremdbetreuung
etc.)

Rechtliche Situation (anstehende o. laufende Verfahren, Bewdahrung, Ableistung
von Sozialstunden etc.)

Genderprinzip innerhalb der Familie

Betreuung von Kindern oder Familienangehdrigen

Selbststrukturierung

Finanzen

Schulden (Energieschulden, Mobilfunkschulden, Spielschulden etc.)
Darlehen

Umgang mit Geld (Allgemeines, Versicherungen, Sparmdglichkeiten usw.)
Schuldnerberatung

Haushaltsbuch/Finanzplan

Informationsbeschaffung (Was steht mir zu)

Gesundheit

Gesundheitliche Einschrankungen physischer Art

Gesundheitliche Einschrankungen psychischer Art

Vorliegende Schwerbehinderung

Suchtberatung

Sensibilisierung  fur  korperliche Symptome (Warnsignale des Korpers
wahrnehmen)

Gesunderhaltung trainieren (Erndhrung, Sport, Schlaf, Entspannung; Umgang mit
Suchtmittel etc.)

Vorbeugung (Zéhne putzen, Vorsorgeuntersuchungen, U-Untersuchungen etc.)
Bestehende Krankheitsverlaufe  stoppen oder  verlangsamen  durch
Inanspruchnahme gezielter Hilfsangebote (Physiotherapie, Krankengymnastik etc.)
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5.2 SGB II-Statistik

Die Darstellung der gesetzlichen Statistik zum SGB Il konzentriert sich auf die
wesentlichen  BestandsgroRen, insbesondere auf  Arbeitslosigkeit und
Arbeitslosenquote, Empfangerinnen und Empfanger von Arbeitslosengeld Il und
Sozialgeld sowie Teilnehmende an wichtigen arbeitsmarktpolitischen Maf3nahmen.
Die Statistik wird von der Bundesagentur fir Arbeit geftihrt. Die Daten der nach
dem SGB Il zugelassenen kommunalen Tréger — wie der Landkreis Osterode am
Harz — werden dabei im Rahmen von vereinbarten Datenstandards in die
Datenstruktur der BA-Statistik eingebunden.

521 Sudniedersachsen

In Sudniedersachsen gibt es mit den Landkreisen Goéttingen und Osterode am
Harz zwei kommunale Trager und mit den Landkreisen Goslar und Northeim zwei
gemeinsame Einrichtungen, d.h. eine gemeinsame Tragerschaft von Landkreis
und Agentur fir Arbeit.

Auf den bisherigen Auswertungszeitraum des Projekts KiBiZz (1.7.2011 -
31.12.2012) abgestellt, kbnnen aus der SGB II-Statistik fir den Landkreis Osterode
am Harz im Vergleich zu den Landkreisen Gottingen, Goslar und Northeim
bezlglich der ZzZahl der Personen in Bedarfsgemeinschaften die folgenden
Entwicklungen festgestellt werden:

5.2.1.1 Zeitraum 1.7.2011 bis 31.12.2011

Landkreis Juli 2011 Dez 2011 Anderung
Gottingen 19.658 19.097 -2,9%
Goslar 13.712 13.097 - 4,5 %
Northeim 10.739 9.937 -7,5%
Osterode am Harz 6.916 6.681 -3,4%
5.2.1.2 Zeitraum 1.1.2012 bis 31.12.2012

Landkreis Jan 2012 Dez 2012 Anderung
Gottingen 19.114 18.200 - 4,8 %
Goslar 13.196 12.809 -2,9%
Northeim 9.997 9.582 -4,2%
Osterode am Harz 6.712 6.283 - 6,4 %
Die Zahl der Personen in Bedarfsgemeinschaften oder die Zahl der

Bedarfsgemeinschaften insgesamt ist fur die kommunalen Finanzen von einer
besonderen Relevanz. Wahrend die reine Arbeitslosenstatistik nicht die Zahl der
SGB II-Berechtigten im Leistungsbezug abbildet und daher fir den jeweiligen
Kreishaushalt von geringer Bedeutung ist, wirkt sich die Zahl der jeweiligen
Leistungsberechtigten vor allem wegen der kommunalen Zustandigkeit und der
damit verbundenen Anteile fur die Kosten der Unterkunft und Heizung auf die
Kreisfinanzen aus. Fir den Landkreis Osterode am Harz sind die
Nettoaufwendungen daftr héher als die gesamten Reinaufwendungen fiir die
Sozialhilfe nach dem SGB Xl (Hilfe zum Lebensunterhalt, Hilfe zur Pflege,
Eingliederungshilfe fiir Behinderte etc.).
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Der auf das Jahr 2012 bezogene Vergleich zeigt eine deutlich bessere Entwicklung
im Landkreis Osterode am Harz sowohl gegeniber dem vorherigen
Halbjahreszeitraum als auch im Verhaltnis zu den Nachbarlandkreisen. Das
Projekt KiBizZ dirfte daran nicht unbeteiligt sein.

5.2.2 Der Landkreis im Bundes- und Landesvergleich

Die Entwicklung im SGB lI-Bereich stellt sich fiir den Landkreis Osterode am Harz
im Vergleich zu den Landes- und auf Bundeswerten fir das Jahr 2012 wie folgt
dar:

Jan 2012 Dez 2012 Anderung
Bund 6.174.416 6.045.127 -2,1%
Land Niedersachsen 592.184 576.565 -2,6%
Osterode am Harz 6.712 6.283 -6,4%

Ware die Entwicklung im Landkreis Osterode am Harz wie im Landesdurchschnitt
mit einem Rickgang von lediglich 2,6 % verlaufen, hatte das fir den Landkreis
Osterode am Harz allein bezogen auf die Kosten der Unterkunft einen Betrag von
Uber 450.000 € Mehrausgaben in 2012 bedeutet. Zugunsten des
Bundeshaushaltes sind rund 720.000 € weniger ausgegeben worden. Insgesamt
macht also der Unterschied zum (schlechteren) Landesdurchschnitt fir den
Landkreis Osterode am Harz einen Betrag an Minderausgaben in Hohe von uber
1,1 Mio. € im Jahr 2012 aus.

Fiktive Einsparungswerte in 2012
(Vermeidung von Mehrausgaben; Differenzwert im Vergleich zur Entwicklung im
Landesdurchschnitt)

OBund OLK OHA

450.000 -EUR -

720.000
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5.3 Bisherige MaRnahmen der Verwaltung

Es gab bereits vor dem Projekt ,KiBiZ" eine Reihe von Mal3nahmen und Aktivitaten
des Landkreises Osterode am Harz sowohl im Hinblick auf grundsétzliche sozial-
und gesellschaftspolitische Planungen und Ziele als auch hinsichtlich eines
Beitrages zu einer mittel- bis langfristigen Konsolidierung der Kreisfinanzen. Das
Projekt ,KiBiZ" ist auch vor diesem Hintergrund zu sehen.

Im Folgenden sind Beispiele aus dem Fachbereich Jugend und Soziales (vor 2001
Sozialamt und Jugendamt und ab 2005 mit Jobcenter) fir diesbezlgliche Projekte,

MalRnahmen und Aktionen im Zeitraum von 1998 bis 2010 aufgefihrt.

Beispiele
Jahr MalRnahme Kooperation Finanzierung
Kommunale Arbeitsvermittlung und
1998 Selbsthilfeberatung (KommAS) Arbeitsmarktakteure Landkreis
2000 Arbeitskreis ,Pravention auf Kreisebene" Gemeinden Landkreis
2001 Projekt ,Briicken bauen* Kindertagesstéatten Landkreis
2002 Jugendbiiro (Landesprogramm) Land
2002 Projekt ,StraRenfu3ball* Land, Sponsoren
Préaventions- und Integrationsprogramm des
2003 Landes (PRINT) Land
Schulpsychologe,
2003 Stopp Schulverweigerung Schulen Landkreis
2003 Elternschule ,Starke Eltern -starke Kinder* Landkreis
Landesprojekt ,Integrierte Berichterstattung
2004 Niedersachsen* Jugendamter Land, Landkreis
2004 Landesprogramm Pro-Aktiv-Center Land
Arbeitsmarktakteure,
2005 Optionskommune (SGB II) Bildungstrager Bund, Landkreis
Diverse Qualifizierungs- und
2005 ff | Beschaftigungsprojekte Jobcenter Bildungstréager Bund, Landkreis
2006 Sprachférderung im Elementarbereich Kindertagesstatten Land
2006 Bundnis fur Familie Kommunale Akteure Landkreis
2007 Kinderservicebiro ( ,Familie mit Zukunft) Land, Landkreis
2007 Landesprojekt ,Brickenjahr” Kindertagesstatten Land
2007 Kooperations- und Bildungsprojekt (NiKO) Schulen Land
Bundesprogramm ,Jugend fir Vielfalt, Toleranz
2007 und Demokratie“, Lokaler Aktionsplan Bund
Einrichtung einer stéandigen Kinder- und
2008 Familienkonferenz Landkreis
Einstellung einer Kinder- und
2008 Familienbeauftragten Landkreis
Jobcenter Gottingen.
2008 Beschéftigungspakt ,Perspektive 50plus* ARGE Northeim Bund
2009 Aufbau 6rtlicher Familienzentren Gemeinden Landkreis
2009 Projekt ,Familienhebammen* Landkreis
2009 Aufbau Netzwerk ,Frihe Hilfen* Landkreis
2009 Projekt ,Willkommen im Leben* Landkreis
2010 Modellprojekt ,Burgerarbeit* LK Peine Bund, ESF
Kooperation Jugendhilfe und
2010 Gesundheitswesen Landkreis
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5.4 Stimmen und Meinungen zum Projekt ,KiBiZ"

Das Projekt ,KiBiz* fand bereits sowohl in der Vorbereitungsphase als auch kurz
nach der offiziellen Vorstellung eine gewisse Aufmerksamkeit in der
Fachoffentlichkeit und der Presse. Nachfolgend sind einige Stimmen und
Meinungen von externen und unabhangigen Stellen auszugsweise (chronologisch)
wiedergegeben.

Jutta Brennecke , Niedersachsisches Kultusministerium, 29.6.2010:
....ES ware sehr erfreulich, wenn Sie dennoch an der Idee festhalten und das
Projekt verwirklichen kénnten. Dafur wiinsche ich Ihnen alle Gute.”

David Zielinski, Niederséchsisches Ministerium fur Inneres und Sport —
Kommunalaufsicht -, 6.7.2010:

.Im vorliegenden Fall erscheint der Losungsansatz grundsatzlich mdglich, zu
einer Verbesserung der sozialen Strukturen und mittelfristig der Haushaltslage
des Landkreises zu fiihren... In Anbetracht der gravierenden Kostenentwicklung
im Jugendhilfebereich sehe ich ebenfalls das Erfordernis, dieser durch
innovative ldeen entgegen zu treten. Insofern bin ich gegeniiber dem Projekt
dem Grunde nach aufgeschlossen..”

Beate Helmke, Niedersachsisches Ministerium fur Soziales, Frauen, Familie,
Gesundheit und Integration, 21.2.2011:

-Wir mussten noch ein wenig umstellen. ...Fur die Projektvorstellung konnte ich
noch den Landkreis Osterode gewinnen®.

Dr. Wilhelm Priesmeier , Mitglied des Deutschen Bundestages, 1.3.2011:
»S0 etwas nenne ich innovativ..."

Barbara Stern, Referat Grundsatzfragen Landespolitik, Staatskanzlei
Nordrhein- Westfalen, 9.3.2011:

.Vielen Dank fiur das interessante Gesprach. Wir bleiben ebenfalls in Kontakt,
denn dieses Thema wird uns gewiss noch langer beschéaftigen...”

Dr. Hans-Jurgen Nagel , Kommunales Bildungswerk e.V., Berlin, 20.3.2012:
-Wir haben die Anregung, das Projekt auf der Fachtagung Sozialrecht Berlin
2012 vorzustellen, sehr gern aufgenommen..."

Martin Glaub , Kommunales Jobcenter — Pro Arbeit — Kreis Offenbach,
13.12.2012:

-Uns hat der gestrige Tag sehr gut gefallen und uns in unserem Vorhaben, ein
Familienfallmanagement einzurichten — sehr bestarkt..."
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5.5 KiBiZ im Pressespiegel

Uber das Projekt KiBiZ und dessen Arbeit ist in der ortlichen Presse mehrfach
berichtet worden. Auch in den Schriftreihen und in der Verbandszeitschrift ,Der
Landkreis* des Deutschen Landkreistages sind Berichte liber KiBiZ enthalten.

Auszlige aus dem

22.6.2010

Eine Diskussion, die Mut abverlangt

Kosten fir Erziehungshilfen steigen enorm — Weitere 300 bis 600 Familien sind im Kreis potentiell gefahrdet

W Sebabit Arifi_

HarzKurier

dor COVU-Fraleion withrend des ver-

KREIS OSTERODE, Die Anzahl der
Familien, die auf Hilfen zur Erzie-
hung angewicsen sind, steigt ste-
tig. Eine Entwicklung, die seit
zwanzig lahren, also selt dem Fali
der Mauer, extren U enominen
fhat und zu explodierenden Kosten
im Kreis fahet,

Sesellen petzt aulerplanmilig wei-
tere SRO0DM Euro im Finamz- and
Ergebnishaushalt bereitgeetellt wer-
den, die anfgrund steigender Fall-
zahben im ambilanten Beesch aot-
wendip geanorden sind, Eine ganze
Menge™, wie Frink Segringer . von

15.9.2010

gangenen Kreis Finanz- und  Wirt-
schaftsausschusees — feststellte.  Er
woldlde o der 'I.I'Erw.‘.ihqng Auskunft
darilber, wie die Sitsation sich der-
zeil dacstelle, Ziel sei es, o0 Fachbe-
reicheleiter Sieglied Plater, mil An-
pehaten wie in Herzberg und Oste-
rinle o viele Kinder und Jugendhi-
che wie moghich vor der leureren
siationidren Aufnahme zu bewahren,
denn  dadurch  kinnfen  Ausgilen
vermicden werden

Landret Bermhard Reuter erpinete
dazu, dass das Jugendamt versuche,
immer des mindest vertrethare Mit-
tel Fir paden Bineelfall 2o finden. Bs
lisst einen nachdenklich werden,
wenn man dieses Ausmal sicht und

dann noch darg Kommi, dass die
Fahl der sozial schwicrigen Grup-
pen bed ung Im Kreis immer weiter
steigt. Man muss Giberlegen, ob und
wig man die  Strokturen dndem
kann®, stellie Seeringer fest.

Dass e sich um extrem kompli-
#ierte Sachverhalie handele, befand
Reuter, der vor aflem die Entwick-
fupg der beteten beiden [ahrzehnic
mit Sorge betrachtete: | Vor zwanzig
Jahren hatten wit in diesem Bereich
Koaten won unter zwei Millionen
Euro - heute sind wir bei dber.zehn

Millbonen Ewra, Wir milssen uns die

Frage stellen, ob wir g0 weiter ma-

chen kinnen, wie bisher™ Intem

witrde man sich beredts sshr inlensiy
mit negen Konzepten und magli-

SCHLAGLICHTER

jchen priventiven Mittoln auseinan-
“dersetzen, was aber erhebliche Per-

sonalkosten beinhalten wirde Das:

‘sed auch schon mat der Kommuasal-
‘aufsicht diskutiert worden. | Walr-
Jscheinlich wenden wir ab Spiisom-
‘mer damit auf Sle rokommen. Abar
Jdiese Diiskossion wird Thnen Mut
abverlampen®,
rden Ansschussmitgliedern. Obwahl

prophezeile  Reuter

man mit dem ungestrebten Projelo

feing Vorreierealls elnnehmen wiir

de, kibonie nicmand gerantieren,

tdasy es fonkibonier, Doch ange-
“sichts weiterer 300 bis 600 gefihrde-

ter Familien, denen eventuell Erzie-
hungshilien zur Selle geatellt wesden

Lmissten, bestehe dringender Hand--
lungsbedart.

B ngo num nelas

= " - = ' v ]
Ihema: Landkreisprojekt KiBiz |
o o g Bl B et s Gt

AR KINDER - BILDUNG — ZUKUNFT
im Landkreis Osterode am Harz

sivest ges Lamrdkneses Kibd @l wor

Auswege aus der Dauerabhingigkeit

| Fall- wad F&milmnmanagg_.- sollern sich kinftig intensiv um Familien kiimimern, die SW*MWWHEE’I‘I ertialtén |
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I
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Eimgl? mit dem Frojekl KiBiZ, in - sollie: stulenweise cingeliihrl wer  rens. Die bewepten sich 0 Millin. i beschredien. " :
r"f{ _i:_nswe L] pehen, KiBi¥, stehi de_ﬂ. Beginn konnte dermngch 2001 aenhéhe und wirden in der Ewei- e Verlage wurde dem Kreistop
| i Kinder - Bildung - Zukunft im - s#in, mit deel Teams & sechs. Bach.  ton Halfe des Projektdaver (ab  zur Annahme emplihlen
22.9.2010

wdchnell mit der Arbeit beginnen*

Diskussion im Kreistag um KiBiZ-Umsetzung - CDU-Antrag auf erneute Beratung abgelehnt

e Michael Paetiald

OSTERODE. Am Montag wurde
waihrend der Kreistagesitzung das
Landkreisprojelt KIBIZ bel nur ei-
ner Gegenstimme auf den Weg ge-
brachl. Das klingt zenichst, als ha-
ke man das Vorhaben duschge-
wunken. Dem aber war nicht so.

JKlnder-Bildung-Lukunit®. kusz Ki-
BiZ, beiahaltel ein kombiniectes
Fali- und Familienmanagement und
will Familien im daverkafien Sozial-
leistungsbeug bei der Ermichung
untersiilaen,  Auswege . ous diem
Diauerbereg aufzemgen und vor allem
Kindern ound Jugendiichen sine an-

gemessene Erzighung und  Bildung
wmwieil wergen lassen (der HarzKi-
rier berichieie). Die Fhranziereng er-
folgl aus Bundesmipeln tic SGB 10
and - Kreismitteln. Mit einem  aus-
fubrlicken Hedebeitrag teitere Regi-
na Seeringer |COLY elne lang anhbal-
tende Diskusiion e, wis hei ande.
e Frakiiomen  auf Unverstindnis
stiel, Im Kreistag wire os Gir die in-
naliliche Arbelt zu spil, kommen-
tierte der Griane Raymond Rordord.
Sepmnger fnmulierts =inen ganzen
Katalog inhaithicher Pragen, denn. o
viele Details seien dffen und blichen
in dem Konzept unbeantwortel, so
die Meinung der CIYU-Fraktion, die
grendsitedich | simakiurelle Fehlsiel-
Fumpen® kritisierte- Uber die Bedeu-

tung des Worbabens sei man sich i
nig, sagie Frakiionschef Frank See-
civiger, O das Systean aber trage,
bleibe fraglich. Er riet dazu, das Pro.
jekt nochmals fu beraten, Es geht
uns nicht um sektische Verztgerun-
pen: Wiy wollen dees dag Projehr
ein Edplg wird." Deér COU-Antrag
mach Sizungsunterhrechung, Kilid
wigder in den Fachausschuss au ver-
welgen, worde  sbpelehnt,  dean:
oas ist der absalut richlige Ansatx
Wir miissen schnell mit der Arhesit
beginnen, warh Manfred Thoms
{SPD) fide dic Umsetzung won. ,Kin-
dir-Bildung-Fukunlt". | Angesichis
der driingenden Situation im Kreis
Ranme man das Projeks micht sk die
langs Bank schicben, so auch Frak-

| KiBiZ: Fragen iiber Fragen

Fwpileieol o bleiben im Kisie
Frajeke, susdnlckiich ak Ralks
menkonzepl beptschnet, nack
viple Frapen affea . Das aber Biegt
in der Matiir der Swche. Natidrich

rionskollege Karl Heinz Hausmann
Landrat Rewter und Fachbereichsiel-
ter Holger Abrens machten dewtlich,
dass es sowohl darum gehe, betrof.
fenen- Menschen zu helfen, als auch
der Kostenfakior Ins Auge 7 neh-
men seb, denn die Aubvendungen im
Saxialefal des Landkreises sigigen
rasant, Mit Blick auf den van der
CDU  gefordenien | Feinschliff  des
Projekies wies Alirens daraud hin,
dass sich erst im Zoge der Umset-

-2ung viele Fragen beantworlen las-

sen werden, (Es handelt sich um ein
Rahmenkenzepd, In dem nicht son
Anfang an alles feststehen kann
At vion KiBiZ, so Reuter, sei in i
ner ersien Stufe. Damit wiirde das
Fostenrisike begrenzt b Sadte 2

gt vimbereizet 2ur Entscheifungs
Endung sisammeitiomm?, pine
nadch biie Debofte losgetreton
Bhit mm Vorfeld tagskchiied miche
genibgend Feit nuf mhabiliche Pro

fdichpel Fasteeig
e clig Lhekussl:
01 i Kreskag

hsbien ouch die vietén Frigen, dic
die CIN- Abgeordiveten wahrend
W Knsstgssiciung Selhen, (e

Biemechtigung, Dorh waium pera

iz hier, warem wind dof, wo man

Pang. gabstm die Bevatu gty (ny
Fashasriichud bkl prpeichen
den Faum filr Kidrung, flr dic im
darcliel ach die Vemimtwirl
hatry ety "-'env_:llung.'m'hr:w'.:“,g
"»-II'I_E'!'I- oanauition wendan Rin

Raymarnd Bordaef brackhic oy
mid dem Pankr als of 3agio; der
Hreisdag Mt nichi die grete
Puttfores B3r die inbahiiche Ar-
bt b I D Abstim
mngiergebnis bewies letmlich
e weigzhende Fustimougy xa
e i i Menschen @m Krels
Bafiefal bedeusaman Varhaben
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Anhang ,KIBIZ
3.11.2011
LANDKREIS-INFO = e
Da die mit dem Landesprogramm
K}Biz ﬁil'dﬂl’t * EFi verbundenen Aufgaben und Zi¢
. Iz auch teilweise den A:E{sfﬁl\:z%: dcts
gration kreiseigenen Projektes KIiBiZ ent-
IIltE dkrei sprechen. habe sich _gfaer Landkreis
KREIS OSTERODE. Der Landireis zu einet Bewerbung fiir das Landes-
Osterode macht jetzt. auck ben | programm entschlossen, leflc Fach-
Lanl:lﬂp;_ngﬁ_r;;m IrhdIIMIgJaHﬁ i hereichsleiter Holper Ahrens hierzu
beqt, Prithe Hiffen um ] iy it
milien® als Projekttriger mit. Die Antragstellung sei sher nur
Er ist darnit eine won 24 Kommu- méghich gewesen, weil die mil der
nen in Niedersachsen, die sich an Landessuwendung in  Hiahe von
diesem mit eg:rer Million E:;?li;:z- 35000 Eumd'frl?u.nq»an;] E;ﬁmlﬁﬁ
gestatteten Ograrim LIS tung des Landlkretses in gleicher Hb-
Na‘f'h_‘ieﬂfﬂg“t@n:“%tﬁn“tzfgﬁi he it den fir daﬁti’mjﬂc_i :;::H-lz_ zs:r
fchsischen Soziaimi ) Verfiipung gestellten Miteln inso-
gzka:a sollen die vorhandenen Bil- wf-,{:ufﬂs gd.:fn Kinder- und jugend-
dungs- und Forderangebote den Fa- Kilfetat finanziert werden kinnen.
milien mil Mi?‘jatsugiglf:]ter%:fl:f Ohme das Pm;:;kl'. KIBIZ gebe o also
dhergebracht,  die £ 3 ch micht das Landesprogramm
e e o heea B | o e ety 20
wicklungsmioglichkeiten  gefirdert
werden
21.4.2012
— Samstag, 21, April 2012
=
OStEI‘OdB iSt dﬁf Z 't
stephan Weil liefl sich Gber das Bildungsangebot im Landkreis Osterode informieren
L = =
" -:"" & LA L S R T T l'Ki = ot
. ®
L - L 3 l. -
#
"
Stephan Weil (Mitte) war gestern ru Gast im Jobesnter in Octerode, ;:m ot ;'w
KREIS OSTERODE, Stephan Wedtl ler fesi Daher, erfButerte Holger ke i 5 i
. ! " Ral h
Landesvorsitrender der SPDin ~ Ahiens, Fechberoichsierer Jugsad  Anch e e L,
Miedersachsen, war zu Gast im und Soziales, habe man hier umias-  SPD zur Fusion machte der Spitan
Joboenter in Osterode. Erinfor.  *00c Bildungsprojeitie wie bei-  kandidat deutlich. Derzell werde in
mierte sich lber das Bildungsan-  Fajenn oot e nger Bildung - diesem Punkt der zweite Schritt vor
gebot im Landkrels Osterode, su- . poen (Neg gebmchl. Ge-  dem ersten gemacht. Sinnvoller sei
Rerte sich aber auch zur aktuel] mg # konoe fir andere Stdte s, mmdchst in den Repiofen he
Fucionsdib Bn und Landikreise ein Grund sein. deg muszuarbeiten, wo die Stirken li¢
SIONS At ?:::i naéfmﬂsﬂerl;dc ;fﬂ:i"e:ﬂ:ben_ gen und wo o hiﬂﬂ.ﬂh:ﬂ soll. Bevar
i ; ; i tephan Weil der im  sich daraus dann ein Gabigds
Was die defrografische Entwickly ecammien Bl , : 1 . Gebiatziu
ssshe sl man wndoron Koy gt Aot s sxgautiiie Tempo. siiing
nen hier um zehn Jahre voraus, stell- Eliemhiusern epielt leider  viehes kit I i,
te der Erste Kressmt Gero Geilllrel-  was n—am_u ?&n?f':r?t wurde, heite iphr:-;:'?m ool Hausmmug
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Projekt zeigt schon Erfolge

Kreis-Jugendausschuss informierte sich Gber “Kinder - Bildung — Zukunft"

Von Kerstin Pfeffer-5chleichar

KREIS OSTERODE. Obgleich erst
vor einem Jahr gestartet, findet es
laut Fachbereichsleiter Holger Ah-
rens bereits bundesweit Beach-
tung: das Projekt , Kinder - Bil-
dung - Zukunft” (KiBiZ) des Land-
kreises. Uber den Stand der Arbeit
berichteten im Ausschuss fiir Ju-
gend, Soziales und Integration
Team- und Projektleiterin Britta
Schweigel sowie Projektmanager
Bernd Grofe.

KiBiZ nimmt sich Familien mit Kin-
dern an, die unter anderem seit min-
destens vier Jahren Arbeitslosengeld
II beziehen und eine sehr schiechte
Eingliederungsprognose  aus  dem
Fallmanagement des Jobcenters mit-
bringen, erliuterte Britta Schweigel
Ziel ist es, die familiire Sitation
ued die Chancen auf ¢ine Integrati-
on in den Arbeitsmarkt zu verbes
setn. Zum Fallmanagemeni geselit
sich deshalb ein pidagogisches Fa-
milienmanagement. das alle Famili-
enmitglieder mit einbezieht und ein
passpenaues Hilfsangebot erstellt,
Dazu gehirt die Firderung der Er-
richung, etwa durch Begleitung zu
Elternabenden oder Anleitung zu ei-
ner sinnvellen Freizeitgestaltung,
zur Haushaltslithrung und Gesund-
heitsvorsorge, sowie die Stirkung
der Eigenverantwortung, zum Bei-
spiel durch die Unterstiitzung von
Bewerbungsbemiihungen,

Leistungsheziige und kosteninten-
sive Hilfen sollen dadurch werrin-
gert, einer Hilfebedilefligkeit iber
Generationen entgepengewirlt wer-
den, erliuterte die Projelitleiterin,

68 Bedarfsgereinschatten mit 207
Persomen werden zur Zeit durch
zehn Familienfallmanager, darunter
vier Teilzeitkrifte. betreut, Seit Miirz
werden die Ergebnisse durch sine
fortlaufende  Evalustion  ermittelt,
Trotz der erst kurzen Laufzeit zeich-
net sich Schweigel zufolge bereits
ein erfolgreicher Trend ab, was Ar
beitsmotivation, selbststindige Ar-
beitsplatzsuche, die Familiensituati-
ot und die Entwicklung der Kinder
betreffe. Die bisherigen Einsparun-
gen fiir den Landkreis bezifferte sie
aufl #2000 Euro, ,Der wahre Weri
wird woll erst in einigen Jahren
dentlich”, prophezeite die Projekt-
leiterin, wenn die Kinder aus den
betreuten Familien eine Aushildung
beginnen.

Einstimmig sprach sich der Aus-
schuss dafiir aus, dass sich der
Landkreis bis 2014 jdhrlich mit
2500 Euro an der Kofinanzierung
des Mehrgenerationenhauses betei-
ligt. Ebenfalls einstimenig wurde fiir
die Berufung der Mitglieder des Bei-
rates filr Menschen mit Behinderun-
oen votiert.

«Damil wir iiber das, worither wir
entscheiden,  auch  uanterrichtet
sind”, wie der Ausschussvorsitzende
Karl Heinz Hausmann anmerkte,
skizzierte Jugendamtsleiter Manfred
Heidergott in proben Ziigen die Auf
gaben seiner Behorde, Als Sdulen

nannte er die Gesamiverantwortung
fiir die @ffentliche Jugendhilfe und
die Jugendhilfeplanung, die Férde-
rung der Erziehung in der Familie,
die Firderung von Kindern in Kin-
dertapeseinrichtungen und den kos-
temtrachtigsten Bersich mit weiter
steigenden Fallzahlen: die Hilfen zur
Erziehung und Eingliedernunashilfen.

Viel zu wenig Beachtung findet
Heidergotts Meinung nach die Ju-
gendarbeit und die Tatigheit der Ju-
gendpfiege. Ein grofes Thema bleibe
weiterhin  die  Pravention, indem
man Eltern fit fiir die Erzichung ma-
che;

Der Lokale Aktionsplan des Bun-
desprogramms | Toleranz fordem -
Kompetenz stirken” wird im Herbst
eine Broschiire an den Schulen ver-
Leilen, die Jugendlichen altersgerecht
und lebensnah das Grundgesetz na-
he bringt, kindigie Koordinator
Achim Bréhenhorst an.

Fiir 32 Prozent der unter Deeijih.
rigen stehen derzeit Betreuungsplit-
ze im Landkreis zur Verfligung, so
dass die geforderte 35-Prozent-Quo-
te bis August 2013 hichsiwahe-
scheinlich erreicht  werde, teilte
Fachbereichsleiter Ahrens mit.

Trotzdem kdnne der Bedarf nicht
immer befriedigt werden, da die
Zahl der Plitze regional sehr unter-
schigdlich sei, die Betrenungszeiten
nicht immer dem Bedarf der Eltern
entspriichen und die Nachfrage ste
tig zunehme. Die Zahl der jihrlich
seleisteten  Betreuungsstunden st
van 60500 im Jahr 2008 aul rund
16S000 im Jahr 2011 pestiegen.

Landkreis Osterode am Harz — Jobcenter; Erster Zwischenbericht ,KiBiZ“, Méarz 2013

51



Anhang

KiBiZ

,Der Landkreis* Heft Jan./Feb. 2012

DL-Titel

Das Projekt ,KiBiZ - Kinder-Bildung-Zukunft”

| Das wertwallste Gub siner Gesallschalt
gind ihre Kinder. B gesundes Aufwach-
@i dieser Kinder mit gleichen Chanoan
auf Fiirerung uid Bildurg T sowshl in
der Fflicht der Eltern als such in der des
Staates. Dernschischt gabiidete ung wer-
nachiissnle Kincer aus Profemiandien
kanmter spdter gawaltoerait, kriminsl
poer grogenabhangia warden und in
Daverarbestsiosighol warsinken, Das be-
deted richt nur &nen anormen Aufwand
staatiche: Instiuticnan, um diese Ent-
wicklung 2u karrigieran, &5 bedeuie
auch, guf wartvolle Fotentziale und Res-
SOUFCEN. ZU verzichtan,

Judden Aufgaben des Staates muss es &-
s gahdran, auch benachielolen ok pe-
iahroaten Kindern ains gulbe Bildurg wed Er
Zeturg DU emmcgichen: Linbescnsdet von
Behute urid Kindaragessinnichtungen kann
&2 nodtig sein, Etem in ihrar Erzighungsfa-
higeit und elterlichen Kompetenz zu unter-
stibeery, dann nicht aiiz Fardizn kennen oen
vistiEligen Andorderungen im Altag urd ba
der Eziehung gerschit waidan: Zur Unter-
srikzung von Gbaronderlan Farmilicn giot es
bereds aing braite Paeita von gemeinnitzi-
gen, @venamtichen oder privaten Arge-
bodery, fmdach noch kéimen gargheithoben
sysiemigchen Ansatz.

Cer Landhnsis OStarode o Harz gt - wig
Al Landlkreize urd kesisfresn Stadie - im
Syslern cer sazislen Skehening cles Sundes-
republic Leistungsirager fir Sozalsisiungen
Hirscegerechilicher Art. Al Sozialisishegs-
Treigwer Traigt cler Lanckreis damib Zur wer-
wirklchung sozider Garechlickeil und sos
dler Scherheit bed. Dara geharen nicht 2u-
Izt Sozialektungen mit privantivem Chae-
aktrar, die zukunfisoriantiar angetegt sind,
Esgitt zu verhirdem, dass Kinder sus sozi-
& sochwacre Farmiion das Schicksal beey
Eltarniteten und spdtar mit der sigeren Fa-
milis in eine dausrnde Abhangighst van So-
saksistungen geraten,

JKIBiZ* als ganzheitlicher Férderansatz

il chemy imy Juli 2017 pestartaten Prdjikl
HIBE - Kinder-Bildung-Zuteanft! hat der
Lardkrgis Gsterace am Harz eren ganz-
heitichen Firderarsats entwickest, dar sich
it migltglen femdiaren Problemlagen be-
tassl und die Batreuunn: der Bitglisder &-
neg Familismsystams milsmander warneatzl
Kindem aus sonal schwachan, bidungs-
fernan Famiien scll Zugang 2 denvorhan-
danen Bidungsmdsglchkeiterumd daanil o

Der Landkreis Osterode am Harz
gehart zu den alten Optionskom-
muren, die seit dem 1,7.2005 zuge-

wan Arcines Kogf,
Landkrais Oisteroda am Harz

ne angermessens Parsdnlichieitsertaicy-
lung ermgglicht werdan. Ghichzeitiy wer-
ol die Eftemin de Lage verss1zt, vem Er-
FehurgsaLdlea SraaTRasen RachEkorm-
men.

Im eirer Kombinatian aus Falmasdgement
rsih dem 3GE 1 und Famiksrnia nach
dém SEE VI ekennt e starkt das | Fa-
milienfalimanagement” de Selbathilakam-
peterzen in den Famiien, unterstitzt die In-
pegratian Fvden ersten Arbansmarkt, hift bes
der Schaiffung einar kindgenschisn und Bl
dungsarientierten Tagessinichur, barat bai
diar Lisung van FBanfiklen wd tainiant cis
Erzishungexompaterzen dar Ellem.

SKIBLZ" als Chance flr Familie A.

Betsniet fir einen MIBIZ-Fall ist Famiie &
Frau A, st 29 Jahee all und hat mit ihrem
A5-jahrigan Mann dra Kirder, sieben, nt
urid wer Jahe alt. Die Familie bexist ssit
Uhet rehn Jabven Arbeitslosengeld I bz
Hitle zum Lebersuntarhall, Frau A sl ga-
lernte Haawinachafshatierin, hat aber kei-
riz Berufsertannng. Herr & hat wedar el-
ren Sciulabechluss roch eine Baraliaus-
biclung und st enwerbaunfahig. Die Famike
isl-stark verschuloket . es Aol ein Insohenz-

werfahren, Frau fu i slen crch Hapshes
wrd Kincler Cizarfeedar] und hat kein Selbst -
newsstsem. Herr A hdlt sichmidgichst aus
dam Famiherrgem hieraus und kann
metden Kirdam schischl umgshen. In g
Farrdie gibt &5 wedsr Hare Tagessiniktunsn
nochiging ginseutige fufgabenvertsing.
Mangeindes Hygiere und schkechile Emadh-
ning haben ein ungepllegtes  Erachei-
nungskile ger Famiienmitgiecsr 2ue Folge:
In der Ehe gibt ez Schwdarigkedien, dear Lin.
gang In cer Famile st lieblcs, es wid el
geschiren, Mt ihrer Uimgetong hat die Fa-
il kaum Konbakt,

O - gehwierige  Famifensituation hat un-
mittelbars Auswidurgen suf de Kinder D
skebenpEFgs Techter ledlet an elner chroni-
schen Breerchilis und an Schiafsitragen,
Sie besucht gie Grundschoss und hat dord
Schwiengketen. Die Tochter st sehr ruhig,
zight ok zurick und - siefs viel feen, Ein
ESahn st finf bahee sl und besuchi snen
Sprachheikingergarien. Brist stark verhal-
terssaufiatig, laot, aggressv und destrokdi
Der G-Jahrige ist entaickliungsweradgeart im
Berzich des Sprechers und muss nachts
noch gesincai wanden, Auch ber denm vier
jannigen Sohn gibl es Schwierghksiten, sei-
ne Entwickicng &t ehenfalls nicht siterse-
mall, g idet urder DRuesschouptan wxd
hat kein S&tigungsgefihl. Obwohl er van
Mzl s her ruhig et Bsst er sch stak
wan seen dievinanien Broder Deginflus:

Das Familberndalbman
rach dem SGE 1| |V m, dem SGE Wl

Familienfallmanagement

Latstungen zur Eingliederung - SGE I und
abgemeina Fardanng der Erzisbung in dar Famiis - SEE VI

ir Falimsamagemen
Bildureg, Einglladenang, Arheit
g RN

CHREERrung - s BECrg e mainatimen
nachy Fovdemrsnade dos Sitoanier
Engledenngearet-tanngen, (bosgang
Sizhun und Bk, Ausizidungps urd
At T Fh ). At pasheon,
Angodsng Serkfonzn Grondenstz fos
Fresprme and Frdirms

s snise

Familignmanagement
Eildung, Erochung, Farderung
SEE I

l')j;a-uimalmq. Ehotaty b DESOTITH:
arze v BeslRgien (Helneark),
:l . B
Lo aizong Famisnay<aum,
Eriessinienanion, Kormhirasion ml
Falmanagamusl, Wiwrhung
EvnysatongsmaErohea SEEA

e

¥

b

Der Lardkmis 120072
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DL-Titel S (AR A 1

Dos RiBE-Taarr,

san. Br besusht epenfalls den Sprachnel-
kindergartan

Ziel des Famiierfalimanagamants ist es, dis
hapshche Siuation zu erdiasten, kare S
turen auischatfen, den Vatar shérker in das
Fardienieben sinzubinden urd Frau & an
cizn Arbeifsmarkl heraraufibnen. Mach war
Meanaten KIBE-Arbeit™ hat die Familientall-
mranagenn-ainge Klanyg der finanrieian Si-
fatiar errakzht. Die Tochisr basuht nach
dier Sabule dan Hot, erfedinl regeimalisg ih-
ra Hausaulgabien wd sent wermger ferm.
Crurchy faste Rituale wurds der Valer starker
i Haushal und Familia gingeouncen. Yee-
nachidssigle; aber dringend notwendige
Arzitenmming konrtan gemeinsam edecligt
weargian. Frag A erteltel im Rahmen einer
gemenniitzigen Arbetsgelegenbet b oo
Tafel, was inr Selosibewiassticain stakiund
soziale Kordakie srmibglcnt, Zusatalich wrd
1 ergr Peychotherasie hre AngsiEidnurg
penandet. Eire Hauswirtschatshife umee-
shitzl mewischon Henn A, im Haushalt. D
Famnilienfalimanagsrin arbailat ang mit dex
sozimlpidagagischen Familiechife ausam-
rran, wm die Elbern bet dar Erzsfurg S
winder zu anferstidzer urd die soziale Infe-
gration ~gar Familie zu fdedern. Weitars
Hardlurgshadarts ir ena ginstigens Ent-
wicklumg der Kirder wurcken festgestett und
i Argrill Gencemmen.

Langiristiy salken die Sturden der Familisn-
und der Hauswintsohaftshife reduzier] und
dlies Famiifia zu sigarwerantworticham Han-
cleiry balahigt wearcien

LKIBIZ" als Netzwerkpartner

Wi diis Baigpiad 2eiot, st e Grundlags der
Farnillenarnei eing enge Zusarmmerarbeit
e Farniienfsmanagermeants mit den sozi-
ahen Einrscniungen im Landkraeiz Deterads
wia dem Jugendamt, derm Allgemeinen So-
ziglen Dierwst, der Erziehungs- und Famiii-
arberatungasiete, dem Sozialdiensl des

Diar Londwrees 1-22012

ke Jnncaeisr Latdknars Oaternda’am Hore

Gesnythaitzarbes oder Kindersenicsbino,
Auch Bchulen, Kindertageseinrichiurgen,
Bt ooder Familisraedchite sind Tele des
Matzwerkas, wobed das Familisnmanage-
mig cie Kooedinaton dbarrsnmt und el
Krsen inferverdsrt.

N & o - I
LHIBIZ™ in Stichworten |

+ Zielel arfoloreichar Start s Berufsle-
ben fir miglichst alle Kirder aus Fa- |
mien im SGE i-Bezug, tangfristiger |
und nachialiiger Attau der Deverb. |
nangigheit von 558 I-Leistungen und |
Sermeidung von Hiten nach dem S6E |
Wik

*  Projktim Babmen des S8 it Be- |
standteiien dea SEB NI (Kosperation
Fwischen-Jabcanter und Jugendamt,
Parsehalverhattinis dabei 2:1;

« ganzneliiches  Familierfaimanags-
merd orer besonderer Berliohaicht-
guing der Sedirnisss und Infefessen
dar Kinder: (Erzienung, Entedckiung,
Edung),

»  EBeachiung des Grondsatzes Fordsn
und Fordem®;

»  ressourcerdrichliseer Ansats;

= itansive Betreuung der Farmiien mit
Langzaitbezuy-im SGE I, Fallsshlis-
sal i Durchschinitt 1:10;

& Einbindung in die Teamorganisation
das Joboanters;

o Hicheramelung der Inanspruchnahme
dervorhandenen Elirmchturgen, insti-
tuithoren und Angeboie;

| #  keine Sehatiung won necen Angabo-

tan, Ciensten oder Hilfery;

* erretzurg der Fachdiensie und bBe-
tetigten Stellen sowie Ragalurg der
Zusammenartet  (Stakebolder-ha-
MEAGEMENT, |

JKIBiZ" als Projekt des Jobcenters

Zweiter rantraler Bestandteil des Projesles
ist g5, die Efterm durch Fédesinstiumants
des SGE 1 inden Arbaitamarkt 2w integria-
ren, =0 de vorgelabten Verhatansmustar 2u
Andlam urd sing SMararbung des Hitfdoezu-
qes" auwerhindarr, Foigerichlig ist das Pro-
jakt i Jobgentse des Landkreizes Ostero:
e angesiedelt. Dabai wird auf dis Mach-
Fatighait der Wenmittlung Sesondarar Wl
calant, da sonst sine glinstioe Wirkung auf
cliz Entwickiung der bBetroflensn Kinoer nidhl
gegabarn ist, Mach bis 2y einerm Janr nach
Avinabime der Beschafigurng wird oie Fa-
rnilie durch die Milarbeitarinrsn des Progak:
tes batreul, Fe st eine walhwerlige gesell-
schaftliche Integratan cer Familie.

LKIBIZY als Partner von
Problemfamilien

Zur Fieloruppe von KIBE gehdren Farmi-
han mil Einclerm bis 18 Jakran, die Lsisten-
pen nach dem SGE 1 ober enen eitraum
von rriahr als vies Sennen hemenen, weni S
FarEichilich cler ERBm eines oo mmahnens
der folgandan Merkmale efllizn:

s gedinge ader keing barsliche Clualifla-
tion,

= allEinerziphand,
= unter 25 .Jahrs,
«  Wigrationshintergrund,

= multizle parsdnichs Vermistlung shamm
Tiigaa

ursd e deren Kindesn-ene richt altersge-

male Entwickiking und Bidurig fesizustel-

ler igt, Enteicklunpspotanzial und Farmkar

Bhighsil jedech worhanden snd.

Die Bagleitong der Familien. gastaltel, sich
natungiernal als largiistiges Prozess, ent-
sprechand st die Progsiddaver Obar sinan
Feiiraurm won zehn Jehren for die akdive ured
weltere f0nf e i dig passve Phase os-
ant.

Fiar clie praktische Umsszung des Projek-
tes plant de Landbress Ostarode arm Har2
il giney Fallrata van 1:10, Mach zwei Jah-
ren ist aire Zwischeniiang vorgaseban,
nach dar dbet eéne Forsetzung das Proek-
1os entschiedan wind.

Ja erahr junge Mengchen ainen Schul- und
Berufaaachluss haban, desto wersger
Empféangar won Arbeitslosengeld | wird &5
reittied--bis engfistig im Lardkres Osterade
& Hasz geben. Wenn sich der Ardail dar
v Aot betrofienen Menschen und da-
mit e Auszahiung von SoZiallsisiungsn
und Folgesasten vemrgert, wird gkaichzai-
tigy e Lesiungsfahigke! tes Landkrelses
Craterode am Here varbasset, was wisde-
ruam aben Burgesn guguts kamml. |

Ancrea Kot Joboenier,
Falrmanagerment/Cfientlichieitsarbait,
Landkrsis Ostesace am Harz
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